Approvato con Deliberazione n. 03/GC del 31.01.20d

REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SER  VIZI (Art. 51, c.1 L.n. 142/90)

modificato dalla deliberazione n. 06/gc del 4002.2002, integrato con deliberazioni n. BBC del 04.02.2002 - n.
98/GC del 23.12.2002 - n. 48/GC del 06.06.2008 78/GC del 01.10.2008 - n. 111/GC del 09.11.2002 94/GC
del 30.12.2010 - n. 64/GC del 08.02.2012 - n. 136/del 20.12.2012)

TITOLO | — PRINCIPI GENERALI

ARTICOLO 1 - AUTONOMIA ORGANIZZATIVA

1 — Nell'ambito dei principi generali dell'ordimgento, in conformita ed in attuazione di quantosiste dallo Statuto
del Comune di Marradi, I'autonomia funzionale edamizzativa del Comune di Marradi & piena e sici#seattraverso i

poteri regolamentari e, nei limiti della regolansibne, attraverso I'esercizio del’autonome corape¢ degli organi di
governo e dei dipendenti che esercitano funziodirdzione.

ARTICOLO 2 — LE FONTI
1 — L’assetto e la dinamica organizzativa del Coendi MARRADI sono informati ai principi definiti:
a) dalla Legge 8 giugno 1990, n. 142 ;
b) dalla Legge 25 marzo 1993, n. 81 ;
c) dal D.L. 3 febbraio 1993, n. 29 ;
d) dalla Legge 15 maggio 1997, n. 127,
e) dal D.L. 31 marzo 1998, n. 80 ;
f) dalla Legge 16 giugno 1998, n. 191 ;
g) dallo Statuto del Comune di MARRADI ;
h) dalla delibera C.C. n. 38 del 27 maggio 199&pgirovazione dei criteri generali sull’ordinamento
degli uffici e dei servizi ;
2 — | rapporti di lavoro dei dipendenti del Comuh&1ARRADI sono disciplinati a norma del dispostelithrt. 2 del
D.L. 3 febbraio 1993, n. 29, dai contratti collagtmazionali del lavoro, dai contratti individuali lavoro, dagli atti di
organizzazione nonché dalle disposizioni di Leggmateria.
3 — GIli organi di governo, il Segretario Mnale e i dipendenti con funzione di dioes, secondo le rispettive
competenze, danno attuazione a tale dispsstondo le norme del presente Regolamendegh altri atti a questo
collegati.

ARTICOLO 3 - OGGETTO DEL REGOLAMENTO

1 — Il presente Regolamento disciplinasdetto organizzativo del Comune di MARRADattribuzione di
responsabilita gestionali per I'attuazione demiettivi; i sistemi di coordinamento;e$ercizio delle funzioni di
direzione; le linee procedurali di gestione dekpeale.

2 — La normativa contenuta nel presente Regolamugftnisce la sintesi della disciplina organizzatiel Comune di
MARRADI. Ad essa dovranno adeguarsi le altre digposi regolamentari, relativamente alle parti e in materie
organizzative.

ARTICOLO 4 — PRINCIPI GENERALI DI ORGANIZZAZIONE

1 - Le linee fondamentali dell'organizzazione dehttine di MARRADI si ispirano ai seguenti criteri:
a) centralita dei cittadini e delle loro esige;
b) articolazione della struttura che sia fanale rispetto ai compiti e dai programnii aftivita
dellAmministrazione al fine di perseguire obiettilr efficienza, efficacia ed economicita;
c) flessibilita organizzativa e di gestione delmrse umane al fine di rendere piu efficaci iqassi gestionali e le
determinazioni operative dei Responsabili di stnatt
d) necessita di garantire un efficace coltegato delle attivita delle unita organizzatiatraverso il dovere di
comunicazione interna ed esterna ed interconnassi@diante sistemi informatici e statistici pubiblic
e) chiara individuazione delle responsabilita,mteeri e dei livelli di autonomia di tutte le pasizi direttive e di
lavoro, con riferimento agli obiettivi e alle riserassegnate;
f) garanzia di imparzialita e trasparenzal'a@bne amministrativa anche attraverso [istione di apposite
strutture per linformazione ai cittadini &ttribuzione ad un unico ufficio e per @aa provvedimento, della
responsabilita complessiva dello stesso; gaadell’esercizio del diritto di accesso aglti e ai servizi, di
informazione e di partecipazione all'attivita amistrativa;



g) armonizzazione degli orari di servizio e dirdpe degli uffici con le esigenze dell’utenza e g orari
delle
amministrazioni pubbliche e dei Paesi dell’'Unionedpea;
h) sviluppo della produttivita quantitativa e qtatlva, della progettualita e della flessibiligziendale;
i) valorizzazione della risorsa umana, ganahbeil miglioramento delle condizioni lavorai la crescita
professionale del personale, le pari opportungaimini e donne per I'accesso ed il trattamentdasoro;
J) ottimizzazione dell'utilizzo delle risorse preféonali, tecniche e finanziarie;
k) sviluppo dei sistemi di monitoraggio delle pialite di governo e delle attivita di gestione;
) riqualificazione, controllo.
2 — L’Amministrazione Comunale assume ogniedminazione organizzativa al fine di assicerdiattuazione dei
principi di cui al comma precedente e la rispondesizoubblico interesse dell’azione amministrativa.

ARTICOLO 5 - INDIRIZZO POLITICO E GESTIONE AMMINIS TRATIVA

1 — Gli organi di governo esercitano funziah indirizzo politico — amministrativo deféndo gli obiettivi ed i
programmi da attuare ed adottando gli atri attitrnti nello svolgimento di tali funzioni nonché&ontrollo sui risultati
dell'attivita amministrativa e della gestione aldidi verificarne la rispondenza agli indirizzi iamfiti.

2 — Ai dipendenti con funzioni di direzione spdit@ozione degli atti e provvedimenti amministvatcompresi tutti gli

atti che impegnano I’Amministrazione versost&rno, nonche la gestione finanziaria, tecréd amministrativa
mediante autonomi poteri di spesa, di orga@ibne delle risorse umane, strumentali ecdtitrollo come esplicitati
nell’art. 33 del presente Regolamento. Essi sospamsabili in via esclusiva dell’attivita amminatira, della gestione e

dei relativi risultati.

3 — Le attribuzioni dicuial comma precedemossono essere delegate soltanto ad ajyespecifiche disposizioni di
Legge.

4 — Gli atti di gestione inerenti I'organézione degli uffici e la gestione dei rafpati lavoro sono assunti dai
dipendenti con funzioni di direzione con la capaeid i poteri del privato datore di lavoro.

ARTICOLO 6 — PRINCIPI DI ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

1 - L'organizzazione del lavoro del personpkrsegue l'ottimizzazione del processo digarzione dei servizi ed &
fondata sulla partecipazione dei dipendenti e dollmadeguata e piena responsabilita e profedgina

2 — All'interno del sistema di programmagzione, §ianizzazione del lavoro assicura una correttaildlistione dei carichi

di lavoro, nelllambito dell’'unitarieta di tutti ianpiti, con riferimento agli specifici progetti ditivita.

3 — L'organizzazione del lavoro & improntatila certezza e semplicita delle procedady razionalita del sistema
informativo e informatico.

4 — La flessibilita di utilizzo del personale e darione per I'accrescimento della professionatiél]’esperienza e della
collaborazione fra gli operatori.

5 — Il confronto con le organizzazioni e rigppresentanze sindacali viene garantito leomodalita e per gli ambiti
previsti dai contratti collettivi nazionali di lakm

ARTICOLO 7 — PROGRAMMI OPERATIVI DI ATTIVITA’

1 — La realizzazione delle decisioni del €igho, della Giunta e del Sindaco é affdatlla struttura operativa del
Comune di MARRADI.

2 — Sulla base degli atti di programmazigestionale (definizione di obiettivi, prioridiani, programmi, direttive) e
delle direttive del Sindaco e della Giuntiel Direttore Generale, se nominato, ed s@easabili di Servizio
predispongono programmi operativi di attivita.

3 — | programmi operativi di attivita, ordinarialeprogetto, devono essere coerenti con gli dbidtssati dagli organi

di governo e debbono essere elaborati garanteraldistribuzione razionale dei carichi di lavoro.

ARTICOLO 8 — QUALITA’ DEI SERVIZI
| dipendenti assegnati a strutture che erogandzsadottano ogni possibile strumento teso a faar valorizzare le
relazioni coi cittadini.

TITOLO Il - LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEL COMUNE

ARTICOLO 9 — ARTICOLAZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZ ATIVA

1 — l'assetto organizzativo del Comune, in relagialle funzioni svolte ed ai prodotti erogatiagicola in :
a) servizi (unitd organizzativa di massima dimemns)o
b) uffici (unita organizzativa di base)
) unita di progetto

2 — L’individuazione delle unita organizzative vieeffettuato :
a) con deliberazione della Giunta, previa considtaz delle organizzazioni sindacali, sentito ilgrardel Segretario,
per quanto riguarda i Servizi;
b) con ordine di servizio dal Responsabile di &&wyper quanto riguarda gli uffici;



c) con deliberazione della Giunta, su proposteSegiretario, per quanto riguarda le Unita di pragett
3 — La configurazione della struttura orgaatwa € rappresentata nell’organigramma wécidel Comune che ne
definisce le funzioni generali nell’ambito Ktivita complessiva dellEnte ed in armon@@n le scelte
del’Amministrazione. L'organigramma dovra egseaccompagnato dal catalogo delle attivittegsate alle unita
organizzative.
4 — Per la ridefinizione o la modifica Ithdsetto organizzativo la Giunta procederdiguécamente e comunque a

scadenza triennale tenuto conto delle proposteulaitie ai sensi del successivo articolo 19.

5 — Per lo svolgimento delle funzioni didinzzo e di controllo attribuite dalla Leggd Sindaco ed agli Assessori la
Giunta puo istituire unita operative postée dbro dirette dipendenze con compiti dpporto e collaborazione
avvalendosi di dipendenti dell'ente oppure asstorile modalita di cui al successivo articolo 36.

ARTICOLO 10 - IL SERVIZIO
1 — Il Servizio é 'unita organizzativa di massidienensione presente nel Comune.
2 — Il Servizio ha funzioni programmatiche, orgaaiive e gestionali ed € finalizzato a garantieiretto ed efficace
utilizzo delle risorse assegnate per il raggiungitoelegli obiettivi programmatici di competenza.
3 — Il servizio ¢ il riferimento per :
a) la verifica e la valutazione dei risultati deglerventi;
b) la gestione di sistemi integrati e refamente autonomi di interventi e servizi,nsiaessi rivolti a funzioni
trasversali, di prevalente utilizzo interno, oppargervizi finali, destinati all’'utenza esterna;
c) l'elaborazione e la gestione dei progranoperativi finalizzati al raggiungimento deglbiettivi definiti dagli
organi di governo (anche ai fini della gestioneldsgtuti di incentivazione della produlttivita);
d) 'eventuale definizione e gestione dei budgeineenici;
e) l'attuazione dei sistemi di controllo di geston

ARTICOLO 11 - L'UFFICIO

1 — Nellambito di ogni Servizio possono @ss istituite unita organizzative di basenatainate Uffici, preposte ad
attivita circoscritte e determinate e per la proooe di beni di erogazione di servizi utilizzatsia dall’'utenza esterna
che dalla struttura organizzativa del Comune;

2 — Tali unita organizzative sono ridefinibili imiglsiasi momento con le stesse modalita fissatdgbaro istituzione, in

ragione dell’evoluzione delle esigenze di intereemdelle risorse disponibili;

ART. 11 BIS — UFFICIO STAFF (articolo inserito con deliberazione n. 48/GC del 066.2008

Il Sindaco con proprio atto pud costituire un utfistaff, alle sue strette dipendenze, compostigendenti dell’Ente
e/o da collaboratori assunti con contratto a tedgterminato, provvisti di titolo di studio idone®weolgere con efficacia
le mansioni assegnate.

| compiti e le modalita di funzionamento dell’'ufficsaranno stabiliti contestualmente al provveditoet costituzione o
con altro atto successivo del Sindaco.

ARTICOLO 12 — L'UNITA’ DI PROGETTO
1 - L'unita di progetto € la struttura organizzatimdividuata al fine di adempiere a funzioni sfiebé di durata limitata
o per la gestione di progetti operativi;
2 — Possono essere istituite unita di progettin&no di un Servizio ovvero interessanti piu $ayv
3 — Con le deliberazioni di costituzione delle andt progetto vengono determinati:

a) i componenti l'unita;

b) il responsabile dell’'unita;

c) i limiti di responsabilita;

d) I'obiettivo di attivita;

e) i tempi necessari per il raggiungimento dellattivo;

f) le risorse finanziarie ed operative disponibili;

g) le procedure di rendicontazione e di controllo
4 — Per la gestione di progetti di rilevante impo#a, la Giunta, sentito il Segretario, puo delibeta costituzione di
unita di progetto che prevedano anche I'apporfordiiessionalita esterne alla struttura dell’Eitetal caso il Sindaco
conferisce i relativi incarichi a professionistt@si in possesso di comprovati requisiti di prefesalita ed esperienza,
con le modalita previste dall’art. 29.

ARTICOLO 13 — CATALOGO DELLE ATTIVITA’ E DEI PRODOT TI

1 — Il Catalogo delle attivita e dei pradataccoglie e descrive tutte le funzioninlamentali svolte dal’Ente e per
ciascuna di esse individua le attivita elemgnche la costituiscono e che vengono sifiaate secondo un criterio di
omogeneita che le assegna alle diverse articoliegtiariturali;

2 — |l Segretario, in collaborazione con i Respbiisdi Servizio, cura la formazione e I'aggiorname del catalogo.



ARTICOLO 14 — DESIGNAZIONE DEI RESPONSABILI DELLA'S TRUTTURA

1 — La responsabilita di direzione di Servizio @assegnata dal Sindaco con proprio decreto motiagiersonals
di

ruolo inquadrato in idonea categoria relativa etlenplessita delle funzioni da svolgere, tenenddcadelle proposte del
Segretario che dovranno comunque evidenziatévita ed i programmi da realizzare, liattline e la competenza
professionale necessaria nonché i risultati otteralitcorso delle gestioni precedenti;

2 — Fatto salvo quanto previsto dall'articolo 30 plesente Regolamento la direzione del Servizib gasere attribuita a
personale esterno con le modalita previste dalessteo articolo 29 ovvero in convenzione con aliri;

3 — La funzione del Responsabile di Uffi@doattribuita dal Responsabile di Servizion quropria determinazione
motivata a personale di ruolo inquadrato in categdonea alle funzioni da svolgere;

4 — Gli incarichi sono attribuiti a tempo deternima per la durata indicata nel decreto o nellardd@hazione di nomina

che non puod essere comunque superiore a tre anni.

5 — Il Sindaco sentito il Segretario, ovvdtoResponsabile di Servizio in rapporto ad mutato assetto organizzativo
oppure in caso di grave inadempienza o iaeavvero in presenza di una valutazioneatieg sulle attitudini e sulle
capacita del dipendente incaricato, pud digpocon provvedimento motivato ed in qualsim®mento, la revoca
dellincarico;

6 — L'attribuzione degli incarichi di cui al pregerarticolo pud prescindere dalla precedente asgzémgre di funzioni di
direzione.

TITOLO Ill - DOTAZIONE ORGANICA E GESTIONE DELLE RI SORSE UMANE

ARTICOLO 15 - DOTAZIONE ORGANICA
1 - La dotazione organica € determinatduimzione dei servizi erogati o da erogarerapporto agli obiettivi fissati
dal’Amministrazione e previa verifica deglffedtivi fabbisogni del personale al fine dccrescere l'efficienza e
razionalizzare il costo del lavoro;
2 — La dotazione organica e le sue variazepno approvate dalla Giunta Comunale ®osdeterminati, sulla base
dell’ordinamento vigente:
a) in coerenza con gli strumenti di progreamimne economico-finanziaria pluriennale (redaei revisionale e
programmatica e bilancio pluriennale) approwddi Consiglio e con riferimento alla pragraazione triennale di
fabbisogno del personale, disposta dalla Giunta;
b) previa consultazione con le organizzazioni siatlai sensi delle norme contrattuali vigenti;
c) periodicamente e comunque a scadeneantle nonché, se necessario, a seguitéoidliino, fusione,
trasformazione o trasferimento di funzioni;
3 — La dotazione organica generale del’Ente comsisll’elenco dei posti di ruolo previsti, clagsiti in base ai sistemi
di inquadramento contrattuale in vigore;
4 — La dotazione organica generale & suddiviseaomenite per categorie ovvero in base al sistemaifitatorio previsto
dalle norme contrattuali vigenti nel tempo.

ARTICOLO 16 — PROFILI PROFESSIONALI

1 — | profili professionali identificano spfiche conoscenze e competenze teorico-praticleeessarie per svolgere
determinati compiti. | profili sono ordinati peregr funzionali e sono definiti e ridefinibili in edione alle esigenze di
flessibilita delle prestazioni, ai processi orgaaivi ed alla evoluzione dei servizi e dell’attavidel Comune.

2 — Il sistema dei profili professionali & defindal Segretario/Direttore Generale e approvat@adailnta;

3 — Il cambiamento del profilo professionalell’ambito della categoria e attuabile metgaaccertamento della
professionalita degli operatori.

ARTICOLO 17 — PIANO OCCUPAZIONALE

1 - Il piano occupazionale determina il fabbisognauale di risorse umane in coerenza con la detezoganica del
Comune ed in funzione degli obiettivi fissati damigani di Governo;

2 — |l piano occupazionale e le sue variazioni steliberati dalla Giunta.

ARTICOLO 18 — QUADRO DI ASSEGNAZIONE DELL'ORGANICO E DEL PERSONALE

1 — Il quadro di assegnazione dell’'organico e dersonale € la rappresentazione dellaildigione dei posti della
dotazione organica nei diversi servizi nonth@uadro di assegnazione dell’organico éffet comprendente le
posizioni di ruolo effettivamente coperte ed ilgmrale disponibile non di ruolo;

2 — L’assegnazione di cui al comma 1 éabta dalla Giunta con proprio atto delibeoat sentito il parere del
Segretario e della conferenza dei Responsabili.

ARTICOLO 19 — REVISIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATI VA E DEGLI ORGANICI

1 — Entro l'inizio di ogni anno amministrativo, destualmente all'approvazione del bilancio prewanmtil Segretario,
sentita la Conferenza dei Responsabili divider, prende in esame l'assetto organizzatii@ Comune e le relative
posizioni di responsabilita nonché I'organidell’ente e ne valuta I'adeguatezza in ragiaei programmi



del’Amministrazione, delle risorse umane, emoithe e strumentali disponibili, dei princigi corretta gestione e
organizzazione.

2 — A conclusione di tale esame il Segretamoltra proposte alla Giunta in relazioad eventuali modifiche
organizzative e di organico, alla politica annud#éle assunzioni, alla gestione diretta e indirdébservizi ;

3 — Le norme specifiche in materia di procedurel’pecesso all'impiego sono definite dal regolansecdmunale per la

gestione delle procedure di accesso all'impiego.

ARTICOLO 20 — DISCIPLINA DEL RAPPORTO DI LAVORO

1 — Lo stato giuridico ed il trattamentooromico dei dipendenti comunali sono disciindai contratti collettivi
nazionali di lavoro;

2 — Il Comune osserva gli obblighi assurin i contratti collettivi stipulati ai senslel Titolo Il del DLgs. 29/93 e
successive modifiche ed integrazioni;

3 — Il rapporto di lavoro dei dipendenti del Comunedisciplinato secondo le disposizioni di cui agiticoli 2 e 3 e al
Titolo IV del DLgs. 03.02.1993 n. 29 e successiv@ificazioni ed integrazioni;

4 — Il Comune nelle materie soggette alisciglina del Codice Civile, delle leggi slavoro e dei contratti collettivi,
opera con la capacita ed i poteri del privato datbilavoro adottando tutte le misure inerenticafianizzazione ed alla
gestione dei rapporti di lavoro;

5 — Nella gestione delle risorse umane dm@ne si attiene ai principi fissati dall’ait del DLgs. 03.02.1993 n. 29 e
successive modificazioni ed integrazioni.

ARTICOLO 21 — INQUADRAMENTO, POSIZIONE DI LAVORO E RESPONSABILITA’

1 — Il personale € inserito nella struttura detiesecondo criteri di programmazione, funzionaiféessibilita operativa;

2 — Ogni operatore dipendente dell’ente guadrato con specifico contratto individuate una categoria, in una

posizione economica ed in un profilo profesale, secondo il vigente contratto collettivazionale di lavoro. Tale
inquadramento conferisce la titolarita del rappditavoro,ma non la titolarita di una specificasjzione nella struttura
organizzativa del Comune;

3 — Con rispetto dei contenuti del profpjpofessionale di inquadramento I'operatoreséegnato a una posizione
lavoro cui corrispondono specifici compiti e mamgjo

4 — La posizione di lavoro assegnata akmiiente puo essere modificata nel rispetite d@rme contrattuali e
delle

effettive capacita professionali dell'interessato;

5 — Nei limiti delle disposizioni previste dallamuativa e dal contratto di lavoro vigenti, ogni cqiere e
responsabile

della validita delle prestazioni sviluppate nelltsito della posizione di lavoro assegnata;

6 — Il Comune di MARRADI, anche a tutela dei proghritti ed interessi, ove si verifichi 'apertuda un
procedimento

di responsabilita civile o penale nei confrontudisuo dipendente per fatti o atti direttamentenessi all'espletamento
del servizio e alladempimento di compiti d'uffo, assumera a proprio carico, a condizidreron sussista conflitto
d’interessi, ogni genere di difesa sin daaura del procedimento facendo assisterdipéndente da un legale di
comune gradimento. In caso di condanna esacper fatti commessi con dolo o colpavgrail Comune ripetera
dal

dipendente tutti gli oneri sostenuti per la suaghfin ogni grado di giudizio.

ARTICOLO 22 - PART-TIME
1 — Il rapporto di lavoro a tempo parziglad essere costituito relativamente a tufpirofili professionali presenti
nell’Ente, nel limite massimo del 25% dellatazione organica complessiva dei posti rapte pieno di ciascuna
categoria e comunque nel rispetto del limite dsgpmassima prevista per la dotazione organica stelésa categoria. Il
suddetto limite percentuale puo essere arrotorEteccesso, onde arrivare comunque all’'unita ctibijpaente con le
esigenze complessive di servizio valutate discretinente dall’Amministrazione. La durata della pee®one lavorativa
non dovra essere inferiore al 30 per cento di guetempo pieno.
2 — La trasformazione del rapporto di lavoro dagermieno a tempo parziale avviene entro 60 giocahad
domanda.
Nella domanda e indicata, per prestazioni lavoeation superiori al 50 per cento di quelle a tempo@
'eventuale
attivita di lavoro subordinato o autonomo che gatfidente intende svolgere; i dipendenti con rappirtavoro a tempo
parziale, purché autorizzati dal’Amministrazépnpossono prestare attivita lavorativa, anshieordinata, presso altri
Enti.
3 — Il termine di cui sopra puo essere differitan provvedimento motivato, per un periodo non siope sei mesi, in
relazione alle esigenze funzionali complessivesdelizio;
4 — La trasformazione del rapporto di lavoro pugees negata:

a) nel caso in cui I'attivita di lavoro autonomauwbordinato interferisca con quella ordinaria, seyeomporti



un
conflitto di interessi con la specifica attivitag#irvizio svolta dal dipendente;
b) quando la trasformazione comporti gravegudizio alla funzionalita dei servizi delof@une anche
con
riferimento alla posizione organizzativa e di resgatilita ricoperta dal dipendente.
5) | risparmi di spesa derivanti dalla tomeiazione dei rapporti di lavoro da tempenpi a tempo parziale, se n
reimpiegati per il completamento dell’orario cotralassunzione di dipendente part-time, sono destiella misura e



secondo le modalita ed i criteri stabiliti dallant@ttazione decentrata al miglioramento della ptibdta individuale e
collettiva.
6) Per quanto non previsto dal presente articolatno applicazione le disposizioni di legge vigantmateria.

ARTICOLO 23 — AUTORIZZAZIONE ALL’ESERCIZIO DI ATTIV ~ ITA” ESTERNE
1 — In deroga al principio dellincompatitdli e della esclusivita del rapporto di pidiblimpiego il dipendente pud
essere autorizzato ad esercitare attivita est@neomprese nei compiti e nei doveri d'ufficio enittimiti previsti dal
presente articolo;
2 — Non sono soggette ad autorizzazione ma vanagrin modo comunicate all’Amministrazione:
a) le attivita rese a titolo gratuito presso asaxioni di volontariato, operanti in qualsivoglia laito, iscritte agli albi
regionali ovvero presso cooperative di solidargetéiale;
b) le attivita, anche retribuite, che inerisconm#aborazioni a giornali, riviste, enciclopedisimili, diritti di autore,
partecipazione a convegni e seminari, incarfidr i quali € corrisposto il solo rimborsli spese documentate;
incarichi per lo svolgimento dei quali il dipendem posto in aspettativa, in comando o fuori ruislcarichi per lo
svolgimento dei quali il dipendente € posto in #@spiea, in comando o fuori ruolo: incarichi corifedai sindacati a
dipendenti distaccati in posizione di aspettativa metribuita.
3) Il dipendente pud essere autorizzato in regiereghtorio e dietro verifica della compatibilitandéttivita d'ufficio e
dell’occasionalita ad esercitare attivita esteslative:
a) alla partecipazione in qualitd di espeataommissioni giudicatrici di concorso nonénala pubbliche
amministrazioni o enti pubblici;
b) alla consulenza a favore di pubbliche ammirzstra 0 enti pubblici;
c) alla partecipazione a consigli di amministraeiocommissioni tecniche e altri organismi similari
nominati da pubbliche amministrazioni o entblplici;
d) alla docenza;
e) ai collaudi;
f) all'assunzione di cariche sociali;
g) allamministrazione di condominio, esclusivangepér il condominio in cui abita;
h) alla partecipazione in societa agricole a commhezfamiliare.
4) Le autorizzazioni di cui al presente articolosaoilasciate, nel rispetto della procedura di &2gg
a) dal Sindaco, con proprio decreto, su propodtaatgetario, per i Responsabili di Servizio;
b) dal Segretario, con propria determinazione degativa, su proposta del competente ResponsaibileSkrvizio,
per gli altri dipendenti dell’Ente.
5) Per quanto non previsto nel presentecddisi applicano le disposizioni contenutl'articolo 58 del decreto
legislativo 29/93.

ARTICOLO 24 — MANSIONI

1 — Il dipendente & adibito alle mansiomogrie della categoria di appartenenza, ngli@li rientra comunque lo
svolgimento di compiti complementari e strumerahperseguimento degli obiettivi di lavoro;

2 — Il dipendente & tenuto a svolgere occasiondkneampiti specifici non prevalenti della categaigeriore, ovvero,
occasionalmente e ove possibile con criteri diziotze, compiti 0 mansioni immediatamente inferisd,richiesto dal
Responsabile del Servizio e/o dal Segretario Cofaysanza che cio costituisca titolo per 'assemgmazdefinitiva delle
relative mansioni o comporti variazione del tratamo economico.

ARTICOLO 25 — ATTRIBUZIONE TEMPORANEA DI MANSIONI'S UPERIORI
1 — Per obiettive esigenze di servizio il diperidguo essere adibito a mansioni immediatamenterisuip
a) in caso di vacanza di posto in organjerevio avvio delle procedure concorsuar fa copertura del
corrispondente posto, per un periodo non rsoige a sei mesi, prorogabili fino a dodmualora siano avviate le
procedure per la copertura dei posti vacanti;
b) nel caso di sostituzione di altro dipendente dioitto alla conservazione del posto per tuteeitiodo di assenza;
2 — Il dipendente assegnato a mansioni supéréodiritto al trattamento economico corrispondextifattivita svolta
per il periodo di espletamento delle medesime;
3 — L'attribuzione delle mansioni superiori € disf@odal Segretario Comunale con proprio atto diges organizzativa.
Quando essa inerisce figure professionali interi@eevizi la relativa proposta é formulata dal pressabile di Servizio;
4 — Non costituisce esercizio di mansionpesiori I'attribuzione soltanto di alcuni debmpiti propri delle mansioni,
disposta ai sensi del precedente articolo 24.

Articolo 26 - DISCIPLINA DELLA MOBILITA’ INTERNA  (inserito con deliberazione n. 111/GC del 09.11.2009

Principi e finalita

1 —La mobilita interna definitiva consiste nel tragfieento del personale dal posto di organico di ditiodare ad altro
posto di organico vacante. La mobilita sple nella stessa categoria in servizi divee non puo determinare
I'acquisizione giuridica di livelli e categorie mrfori rispetto a quelli posseduti dal dipendente.



2 - In base a criteri oggettivi, previa informaziorle aappresentanze sindacali, € consentita la rt@loiterna
con

modifica del profilo professionale del dipendsnpurché avvenga nell'ambito della stessegmata e siano accertati i
requisiti professionali necessari per il posto darite, con le modalita illustrate negli articofiguienti.

3 - Incaso di pluralita di domande di mobilita aild precedenza a quella presentata dal persamala qualifica
professionale richiesta e senza bisogno del cadilgicofilo professionale.

4 - Requisito minimo soggettivo per usufruire deltth alla mobilita interna con cambio di profilegiessionale € il

possesso di una anzianita di servizio neffilpr di provenienza, maturata nel Comune,atfneno 3 anni alla data del
bando di mobilita.

Ambiti

1 - Gli ambiti di mobilita interna definitiva si configano unicamente fra diversi servizi.

Procedure

1 - Il Responsabile del Servizio provvedera a far gig all’Albo Pretorio e a diffondere un avviso ifra
dipendenti

comunali, con l'indicazione della categoria e delffiip professionale del posto vacante che si dmywire.

2 - Lawiso viene trasmesso ai Responsai#i Servizi affinché ne assicurino la pitnpga conoscenza a tutt

dipendenti interessati. L’avviso sara inoltre trasso, per la preventiva informazione alle OO.SS.
3
accedere al posto.
4 - | dipendenti che aspirano allassegnazione miato vacante devonaresentare domanda in carta libera ¢
quindici giorni dalla data di pubblicazione dell'®igo all’Albo allegando alla stessa:
 stato di servizio

« titolo di studio

* titoli vari
Valutazione
1 - Idipendentiin possesso dei requisiti oggettigbggettivi interessati alla mobilita interna chemporti cambio di
profilo professionale, sono sottoposti ad un aareento professionale consistente inalloquio inerente |
competenze del nuovo profilo professionale.
2 - Scadutoil termine di presentazione delle dateadi trasferimento, il Responsabile del Servizio formula
la graduatoria dei candidati in possesso dellpro€hiesto attribuendo a Ciascunopumteggio sulle basi della

seguente ripartizione:
a) competenze e attitudini professionali dipendente, in rapporto alla struttura ddistinazione: 50%

b) motivazione effettiva e rilevante espradaiadipendente interessato, tra cui particolari condizioni
di salute, di famiglia e di compatibilith ambiemaB0%
c) durata della  permanenza ddlipendente interessato  pressaunita organizzativa di

appartenenza: 20%

Graduatoria

1 - Espletata la procedura di selezione il Resabile del Servizio formulera una graduatoria  di merito;

2 - A parita di punteggio il posto € assegnato almiileeite con maggiore anzianita di servizio presso il
Comune;

Mobilita provvisoria

1 — Nei casi in cui TAmministrazione debba assarerservizi e funzioni con urgenza e comunque getgrovvisorie
esigenze di servizio, si provvedera a mabifirovvisoria, purché il provvedimento dirigele adottato sia
adeguatamente motivato e limitato ad un periodssmmasdi 30 giorni, prorogabili di uguale periodbptovvedimento
verra comunicato immediatamente ai ResponsabilBdetizi interessati ed alle O0.SS. aziendali.

2 - Per eccezionali ed improvvise esigenze di servli Responsabile del Servizio, sentiti i Resgainik dei Servizi ed il
Segretario Comunale puo spostare provvisoriameertepperiodo massimo di 10 giorni, prorogabileigliale periodo,

unita di personale da un servizio all’altro, peolgere compiti anche di profilo professionale dage(purché in presenza

di specifica professionalita). Di tali esigenzeradmmediatamente informato il Sindaco.

Mobilita per ristrutturazione o soppressione di sevizi

1- Nelle ipotesi in cui, a causa diristrudizione o soppressione di servizi si renda nac@ss conseguente una
riduzione o nuove istituzioni di posti, il Respabge del Servizio sentito il Segretario Comungeevia informazione
alle rappresentanze sindacali, provvedera alla necessaria mobilita del personaleragsato secondo i principi
ed i criteri di cui sopra ed in basaatlocumentazione acquisita nei fascicoli persom2i provvedimenti
adottati e data immediata comunicazalteerappresentanze sindacali.



ARTICOLO 27 - FORMAZIONE PROFESSIONALE



1 — L’ente incentiva lo sviluppo e la formazionefgssionale, finalizzati all'approfondimento dedlenoscenze tecnico-
professionali e giuridico-amministrative e aboiluppo di capacita gestionali, come coiwlie essenziale di efficac
della propria azione e come elemento di nztazione delle capacita e delle prospetfivefessionali dei propri
dipendenti.

2 — A tal fine la Giunta Comunale a scadenze patiede sulla base delle indicazioni proposte dgt&ario, d'intesa
con i Responsabili dei Servizi, definisce &gprova i programmi di formazione e/o agginento professionale e
determina le risorse finanziarie necessarie.

3 — In relazione alle azioni propositive denti a garantire condizioni favorevoli nefiteazione dei programmi di
formazione del Segretario, sentiti i ResponsaleiliSkervizi per 'ambito delle rispettive competenzera la definizione

di modalita organizzative che favoriscano damizzazione di corsi e di momenti formatda tenersi preferibilmente
collegialmente con altri enti e prevalentementeadte |'orario di servizio.

4 — |l personale che partecipa ai corsi di formagié considerato in servizio, a tutti gli effettirelativi oneri sono a
carico dell’Amministrazione.

5 — Qualora i corsi si svolgano fuori sede, competal dipendente, ricorrendone i presupposti, €muita di missione e

di rimborso delle spese, secondo la normativa vegen

6 — Il Segretario, sentiti i Responsabili dei Sarper I'ambito delle rispettive competenze, awtraila partecipazione
del personale alle attivita di formazione che sigano fuori sede.

ARTICOLO 28 — RESPONSABILITA' E PROVVEDIMENTI DISCI PLINARI

1 — Al dipendente comunale viene consegnaliatto dell’assunzione, il Codice di comtamento che evidenzia le
regole deontologiche a carico del lavoratore; ig@esabili di struttura vigilano sulla applicaziatelo stesso Codice.
2 — |l dipendente che contravviene ai doveri deppio ufficio € soggetto ai provvedimenti discigilmsecondo le norme

e le modalita previste dalla legge e dal Contreti@ettivo nazionale del lavoro.

3 — Ferme restando le responsabilita dei singpimilenti, i Responsabili apicali sono perseguibitie che sul piano
disciplinare, anche su quello amministrativo-coidéaper i danni derivanti al’ Amministrazione al mzato esercizio del

potere di controllo loro demandato dalla legge,ptabente regolamento o dagli atti di organizzezida esso derivanti,

in ordine all’osservanza da parte del personaletsdei doveri di ufficio.

4 — |l Segretario rappresenta I'ufficio competemée i procedimenti disciplinari e, a tal fine, sivale dell'articolazione
funzionale preposta alla gestione dell’'ufficio perale.

ARTICOLO 29 — INCARICHI PROFESSIONALI ESTERNI
1 — Laddove le risorse professionali ingenmon possano far fronte alle attivita caseeal raggiungimento degli
obiettivi gestionali, il Sindaco, sentito Hegretario, pud assegnare con proprio dedretarichi di consulenza a
collaboratori esterni di provata professionalitéesderienza per lo sviluppo di progetti e la gestidi attivita complesse
e per l'effettuazione di azioni di supporto allieita del Sindaco, degli organi collegiali, del $etgrio Comunale o dei
Responsabili del Servizio.
2 — Il decreto sindacale di assegnazione dell'inoadetermina la durata, le modalita di effettuaeialelle prestazioni ed
il compenso da corrispondere, prescrivendo altieselazione alla fattispecie:
a) che l'incarico conferito sia funzionale al ragggimento di precisi obiettivi amministrativi indiluati dagli organi
di governo;
b) che lincarico non abbia durata superiargquella prevista per il programma ammiaisto finalizzato al
raggiungimento degli obiettivi oggetto dello stesso
¢) che l'incarico sia conferito a seguito di verifidella professionalita dal soggetto interessatone risultante da
curriculum personale allegato al decreto sindacale;
d) che l'incarico sia articolato per attivita, fumzi e giornate lavorative in modo da permetteranalitica fase di
verifica del corrispettivo economico delle presbaziprofessionali richieste;
e) che lincarico preveda la presentazione;cadenze temporali opportune di specificip@mpi di attivita tali da
permettere un’attenta valutazione della progressitirattuazione dell’'incarico stesso;
f) che il Sindaco, il Segretario, il Responsabil&édrvizio o il Responsabile di unita di progegecondo le rispettive
competenze, verifichino la corrispondenza llirecarico preventivato e l'attuazione delléesso e ne certifichino il
relativo rapporto finale di attivita o il prodottoobiettivo richiesto.
3) a seguito del decreto sindacale il Raspbile del Servizio interessato, con progléderminazione, effettua
'imputazione della relativa spesa.

TITOLO IV — FUNZIONI DI DIREZIONE E DI COORDINAMENT O

ARTICOLO 30 - CONTENUTI DELLA RESPONSABILITA’ DI GE STIONE

1 — La responsabilita della gestione ai iselidegge, dello Statuto e dei regolamedtiattribuita al Segretario qualora
nominato direttore generale, ai Responsabili dvi3ier, nonché ai Responsabili delle unita di pregetascuno per le
materie di loro competenza. Spetta ad essangjee piena concordanza dell'azione delletgira con gli obiettivi e le
scelte degli organi istituzionali.

2 — |l contenuto della gestione € cosi definitay déerimento alle competenze delle strutture aitéd



a) acquisire ed elaborare una sistematicarnmdzione e conoscenza sul’ambiente di niento, i problemi e
bisogni, le possibilita di intervento; cio clwe con lo studio e I'approfondimento deadipetti di natura giuridico
amministrativa, economico-sociale e tecnico-sciieati

b) compiere istruttorie e preparare I'attivita decia degli organi di governo, esprimendo ed elabhdo anche pareri,

proposte, documenti, schemi di provvedimenti amshiativi e regolamentari;

c¢) adottare le determinazioni di attuazione deaglirizzi gestionali fissati dal Sindaco o delibédlla Giunta per le

materie di propria competenza;

d) delineare e proporre piani di interver® ipotesi anche alternative di soluzione p@roblemi incombenti o
sottoposti dagli organi di governo individuandempi, le modalita di azione e le risorse necessarie

e) dirigere il personale e gestire le risorse tmmstrumentali affidate;

f) razionalizzare, standardizzare e semplificaretodi di lavoro e le procedure operative, curdtafiplicazione di

nuove tecniche e metodologie di lavoro e l'intradae di adeguate tecnologie in una logica di effiza;

g) curare il processo operativo, intervenemdd punti di incertezza e di crisi, corregdo quando necessario
l'impostazione inizialmente adottata;

h) verificare e controllare i risultati degli int@nti, sia nei momenti intermedi che finali dei gessi operativi;

i) curare e svolgere tutti i procedimeatnministrativi necessari allo svolgimento deditivita precedentemente
indicate.

ARTICOLO 31 - IL SEGRETARIO COMUNALE
1 — Il Segretario Comunale esercita le latizioni di legge, di Statuto e del preseR&golamento, ovvero ogni altra
competenza assegnatagli dal Sindaco;
2 — In tale ambito esercita le seguenti prerogative
a) coordina e sovrintende I'attivita dei RespoiilsdbServizio e degli eventuali Responsabili @elinita di progetto,
garantendone la sfera di autonomia gestionale;
b) verifica e controlla I'attivita dei Servizi nespetto delle direttive impartite dal Sindaco;
c¢) formula proposta al sindaco ed alla Giunta;
d) € membro della direzione operativa;
3 - Il Segretario inoltre qualora nominato Dioett Generale e in tale funzione:
a) cura l'attuazione dei programmi definitl dSindaco, dalla Giunta e dal Consiglioosel le rispettive
competenze, promuovendo I'adozione di progettiifipela cui gestione e attribuita ai ResponsatilServizio;
b) siraccorda con il Sindaco al fine dcepire le direttive relative alla gestionell’dEnte e le traduce in obiettivi
specifici di attivita assegnandole ai ResponsakiliServizi;
c) riesamina annualmente l'assetto organizaatiel’'Ente e la distribuzione dell’organicepttoponendolo alla
Conferenza dei Responsabili di Servizio/Direzioperativa al fine di proporre alla Giunta eventyativvedimenti
di modifica;
d) predispone il P.E.G. con le modalita previsteRiggolamento di contabilita:
€) puo, su incarico del Sindaco, assumere la dinezilei servizi in mancanza del relativo Respotsahpuod avocare
a se le competenze e le funzioni degli stessiso dainerzia, previa diffida;
f) convoca e presiede la direzione operativa dettde Conferenza dei Responsabili di Servizio;
g) cura l'adozione delle iniziative nei confronélgersonale ivi comprese, in caso di insufficiestedimento o in
situazioni di esubero le iniziative per il trasfeento ad altro ufficio;
h) gestisce i processi di mobilita del personale;
I) effettua con i Responsabili di Servizio, la Wea periodica del carico di lavoro;
j) cura l'integrazione del coordinamento tra tu¢tattivita delle strutture.
4) Per l'espletamento delle funzioni di Dioge Generale compete al Segretario la velaindennita di direzione da
corrispondere in conformita a specifica previsiooetrattuale.
5) Se la funzione di direttore Generale vienerakriti assegnata, sulla base delle previsioni didegon gli atti istitutivi
e di nomina vengono definite le rispettive competetel Segretario Comunale e del Direttore Generale
6) Il Comune di MARRADI puo stipulare polizze assiative a proprio carico, ed ove non vi sia cottfli’interessi, per
la tutela giudiziaria del Segretario Comunale cminpresa l'assistenza legale. Nel caso di procetirpenali a carico
del Segretario per fatti inerenti le funzidhifficio, conclusi con assoluzione con formytéena o con decreto di non
luogo a procedere, sara corrisposto dal Comurmlilarso delle spese legali documentate, eventuaénrsastenute.

ARTICOLO 32 — IL VICE SEGRETARIO (articolo modificato con deliberazione n. 64/GC de?8.02.201%

1 - Il Sindaco pu0 assegnare ad un dipendenteotamdeterminato,inquadrato nella categoria D, in possesso dei
requisiti di legge per I'iscrizione nell’Albo dee§retari Comunali provinciali, in aggiunta ai cothponnessi alla sua
mansione, anche la funzione di Vice-Segretario;

2 — 1l Vice Segretario coadiuva il Segratanello svolgimento dell’attivita amministradived assume le eventuali
funzioni da quest’ultimo delegategli e lo sostitgisn caso di assenza.

ARTICOLO 33 - IL RESPONSABILE DI SERVIZIO



1 - Il Responsabile di Servizio, nellambith quanto stabilito dal presente regolameadooltre a quanto previsto
eventualmente dallo Statuto:

a) vigila sull’evoluzione del quadro istituzionalembientale inerente le materie di competenza, stém delle

esigenze e I'affacciarsi di nuovi bisogni, di risefopportunita rilevanti per le finalita e le fuozi dell’ente;

b) partecipa attivamente alla definizione dhiettivi ed indirizzi programmatici , sviluppdo proposte ed

intervenendo nei momenti di impostazione delletjpblé e di coordinamento posti in atto nell’amhdtdl’ente;

C) cura la gestione corrente delle risorse affidnellambito degli indirizzi strategici @egli obiettivi definiti e

concordati dal’amministrazione e risponde delladita delle prestazioni ottenute;

d) adotta proprie determinazioni nelle materie di cetapza del Servizio cui & preposto, per realizghiadirizzi

e gli obiettivi deliberati dalla Giunta o fissatildSindaco o dal Direttore Generale se istituito;

e) adotta atti di gestione finanziaria, tecnicaeuninistrativa compresi quelli che impegnano I’Amrsirazione

verso |'esterno;

f) & responsabile dello svolgimento delle funzionekrdggiungimento degli obiettivi assegnati;

g) gestisce il personale assegnato al Servigioilpquale costituisce il diretto referergerarchico; cura quindi

'eventuale definizione degli Uffici, I'orientaento e sviluppo professionale del persorssegnato, le verifiche

inerenti la quantita e qualita delle prestaziomilt®/ed i risultati ottenuti;

h) risponde del pronto adeguamento delle condiizéh fruizione dei servizi alle esigenzeechi manifestano

nell'interazione con l'utenza e con 'ambente estenel limite dei fattori sotto il proprio conttoj

i)cura il funzionamento di meccanismi e sistafniintegrazione nellambito del Servizio dferimento ed in

particolare di piani di lavoro e sistemi informativ

J)rilascia le autorizzazioni, concessioni, nakta, ordinanze ed atti similari di competerdel Comune e non

riservati dalla legge agli organi di governo;

K) rilascia certificati, attestazioni, estratticepie autentiche riferite ad atti e fatticartati dal proprio Servizio,

ovvero ad atti dal medesimo emanati, fatta sal¥adalta di delega a personale dipendente secomadali previsti

dalla disciplina legislativa e regolamentare vigent

[Yassume, in base alle indicazioni fornite dall’Amisirazione e dal Segretario, la responsabilitipdetedimenti di

competenza quando non venga esplicitamente at&ibdialtri funzionari;

m) presiede le anmissioni di gara per le materie di proptiampetenza e presiede altresi le

commissioni di concorso del personale da assegh@reprio servizio;

n) stipula i contratti;

0) e responsabile del trattamento dei dati personaérmsi di legge.

p) Il Responsabile del Servizio Tecnicodaore dilavoro ai sensi ed agli effetti ddbgs.n. 626/94 e ss.mm.

(punto aggiunto con deliberazione n. 06/GC del 02®002
2) Il Comune di Marradi puo stipulare polizze assitive a proprio carico per la tutela giudiziad& Responsabil
di
Servizio.
3) Il Direttore Generale avoca a sé€ , con proprriine di servizio, poteri di direzione di Servizier I'adozione di atti di
gestione in cui sia interessato il relatiesponsabile, ovvero, dispone, con proprionerddi servizio, I'assegnazion
della competenza di adozione degli atti &b aResponsabile di Servizio. Qualora nomga nominato il Direttore
Generale, I'assegnazione e disposta dal Sindacordarme proposta del Segretario dell'Ente.

ARTICOLO 34 — SOSTITUZIONE TEMPORANEA DEL RESPONSAB ILE DI SERVIZIO

1) In caso di temporanea assenza od impedimenRadgionsabile, le funzioni di direzione del Sewvizi
possono

essere assunte da altro dipendente apparterdint stesso, ovvero da altro Responsatiil&ervizio, in possesso d

adeguata professionalita, secondo I'ordine e leatitddpreviste da apposito ordine di servizio degi®tario.

2) L’ordine di servizio potra prevedere la ripartizéodi funzioni tra piu incaricati. In questo casvidocomunque
essere prevista I'assegnazione della funzioneatidimamento dell’attivita di direzione ad un uniesponsabile.
3) Nell’eventualita in cui le procedure previste ahtoa 1. non fossero utilizzabili per carenza dspeale o per

situazione contingente, il Direttore Generale diggaon proprio ordine di servizio, propria aziaisurroga.

ARTICOLO 35 - IL RESPONSABILE DI UFFICIO
1) Il Responsabile di Ufficio:
a) provvede alla organizzazione, coordinamento e obatdiretto delle attivita dell’Ufficio di cui @éesponsabile,
nonché del personale assegnato;
b) gestisce i problemi correnti e e le attivisdegnate alla competenza dell’Ufficio;
c) cural'erogazione di servizi all'utenza netiibito delle funzioni attribuite all’Ufficio;
d) collabora con il Responsabile del Servizio e ad esponde nell’espletamento della propria
attivita e di quella dell’Ufficio;
e) sostituisce il Responsabile di Servizio in casasiienza o impedimento quando previsto dall’ordirservizio
del Segretario Comunale;
f) adempie a tutte le altre funzioni indicate nelbatbstitutivo dell’Ufficio.



ARTICOLO 36 — INCARICHI DI DIRIGENTE O DI ALTA SPEC 1ALIZZAZIONE CON
CONTRATTO A
TEMPO DETERMINATO

1) Nei limiti stabiliti dalla legge, il Sindaco, pesigenze gestionali e previa delibera autorizaadella Giunta, puo
stipulare, al di fuori della pianta organica ed#senza di professionalita analoghe presentitaitiio dell’'Ente, contratti

individuali di diritto privato di dirigenti, di adt specializzazione o di categoria apicale in passdsi requisiti richiesti
per le mansioni da ricoprire.

2) | contratti di cui al comma precedente non poesavere durata superiore al mandato elettivo itele8o e sono
risolti di diritto nel caso in cui il Comune dichid dissesto o venga a trovarsi nelle situazistniitturalmente deficitarie.

professionalita richiesta, le parti dovranno codeoe:
a) la durata del contratto ed il monte ore settimadidkvoro;
b) la possibilita di effettuare attivitdibero-professionale ovvero prestazioni lavorative
favore di terzi da esercitarsi al di fuori dell’amadi lavoro;
c) il trattamento economico e I'eventuale indennitipacsonam che dovra tenere conto:
I. del trattamento economico previsto dai contrattiovaali di lavoro e di quelli decentrati;
ll. dell’esperienza professionale maturata;
[1l. delle condizioni di mercato relative alla specifirafessionalita;
IV. della peculiarita del rapporto a termine e del teare lavorativo richiesto.
4) La procedura per l'individuazione dei soggetti idba ricoprire la funzione di esperto assunto aamtratto a tempo
determinato deve prevedere una adeguatalipabbzione, da effettuarsi attraverso avvjmabblico, e la valutazione
preventiva, effettuata dal Segretario, della cpoiglenza del curriculum ai requisiti previsti daiiso.
5) Analoga procedura e utilizzata per la copertliggosti di categoria apicale previsti in dotadmrganica, quando
la Giunta ritenga opportuna I'assunzione di dipetideon contratto a tempo determinato di dirittovato.
6) Quando venga istituita apposita struttura omyaativa di supporto alle attivita del Sindaco @égli Assessori, le
eventuali assunzioni di personale con contratengb determinato vengono disposte con decretoidéh& anche in
deroga alla procedura di cui al precedente comntedyrata del contratto non pudé comunque supdrarandato del
Sindaco.

ARTICOLO 37 — CONFERENZA DEI RESPONABILI DI SERVIZI O/DIREZIONE OPERATIVA

1) La Conferenza permanente dei Responsdbibervizio/Direzione Operativa € lo strumergoncipale di esercizio
delle attivita di coordinamento dei Servizi finaio alla traduzione operativa degli obiettivi dstjone individuati dal
Consiglio e dalla Giunta.

argomenti da trattare, e dai Responsabili di Sirviz

3) Ai lavori della Conferenza /Direzione Operatp@ssono partecipare, solo su esplicito invito agjr€tario, in base a
propria autonoma determinazione ovvero su richidistano o pit Responsabili di Servizio, i Respoiisdelle unita di
progetto eventualmente interessate, i condulanaricati di specifiche funzioni riguardargli oggetti da trattare e
gualunque altro dipendente possa essere utiléraitazione degli argomenti oggetto di discussione.

4) La Conferenza/Direzione Operativa € apposinte convocata nei casi previsti dal ptesé&egolamento ed ogni
gualvolta si determinino necessita di valutazioeregale ed intersettoriale di specifici argomenti.

5) Nella riserva delle competenze del SegretBirettore Generale, le decisioni assumeede di Conferenza/D.O.,
appositamente verbalizzate e comunicate imdaSo, rappresentano linee di indirizzo opevaper l'attivita dei
Responsabili di Servizio nonché dei Responsabliié dmita di progetto.

6) Gli avvisi di convocazione e di O.d.G. sono coroati al Sindaco il quale puo disporre la preseuopria o degli
Assessori competenti.

TITOLO V — ATTI DI ORGANIZZAZIONE

ARTICOLO 38 — TIPOLOGIA DEGLI ATTI DI ORGANIZZAZION E
1) In relazione all'attivita di definizione e gestie della struttura organizzativa dell’'Ente, gli dt organizzazione sono
adottati nel’ambito delle rispettive competengreviste dalla legge, dallo Statuto e pi@sente Regolamento
rispettivamente:
a) dal Consiglio Comunale (deliberazioni)
b) dalla Giunta (deliberazioni e direttive)
c) dal Sindaco (decreti e direttive)
d) dal Segretario Comunale (determinazioni, ordirsediizio e atti di gestione organizzativa)
e) dai Responsabili di Servizio (determinazioni, ordinservizio e atti di gestione organizzativa)

ARTICOLO 39 - IL DECRETO SINDACALE
1) Il Decreto Sindacale é adottato dal Sindacdamabito delle proprie competenze di carattere omyaativo.
2) Il Decreto Sindacale & immediatamente esecus®dop diversa prescrizione.



3) Il Decreto Sindacale é trasmesso al Segretagme cura I'attuazione.
4) | Decreti Sindacali sono numerati cronologicateenconservati nell’apposito registro tenuto préasSegreteria.

ARTICOLO 40 - LA DIRETTIVA

1) La direttiva e l'atto con il quale laiu@ta, il Sindaco o gli Assessori deleggter le materie di loro
competenza,

orientano l'attivita di elaborazione e di ti@se proprie dei Responsabili di Servizior g obiettivi non altrimenti
individuati in altri atti di valenza programmatica.

2) L'attuazione della direttiva € demandata al cetapte Responsabile di Servizio per la predispaséze 'adozione
degli atti conseguenti, ovvero per la definiziore dbnseguenti programmi generali e dei relatigigpammi operativi.

ARTICOLO 41 — LA DETERMINAZIONE ORGANIZZATIVA
1) Nellambito delle competenze di caratt@emganizzativo e gestionale previste dalla éegdallo Statuto e dai
regolamenti, il Segretario, i Responsabgi &ervizi nonché i Responsabili delle undiaprogetto (solo in quanto
previsto dalle deliberazioni costitutive), adottgomoprie determinazioni.
2) Quando la determinazione comporta a quglentitolo impegno di spesa si applicanonegme di legge e di
regolamenti previsti in materia ovvero, quariderisce materia contrattuale, dal Regolamemér la disciplina dei
contratti.
3) Le determinazioni organizzative sono sottopafieeseguenti norme procedurali di adozione :
a) lo schema di determinazione viene predispakib Segretario o dal Responsabile di Qarviovvero dal
Responsabile di unita di progetto, secondo le tigecompetenze;
b) la determinazione organizzativa viene quindmerata, datata, sottoscritta ed inseréh ragistro delle
determinazioni, con le procedure e le modalitaigte\da apposito ordine di servizio del Segretario;
c) Con latto di sottoscrizione la determinaziodiwenta eseguibile; se la determinazione pmma impegno di
spesa, diventa eseguibile con la sottoscriziona dékstazione di copertura finanziaria da pagteRe:sponsabile
del Servizio Finanziario;
d) La determinazione ¢ affissa all’Albo Pretoniegli stessi termini previsti per le deli&goni della Giunta
Comunale.

ARTICOLO 42 — L'ORDINE DI SERVIZIO
1) Nellambito delle competenze di carattemganizzativo previste dalla legge, dall@t@io e dai regolamenti, il
Segretario, i Responsabili di Servizio nonéhResponsabili delle unita di Progetto (sahoquanto previsto dalle
deliberazioni costitutive) adottano propri ordinservizio.
2) Gli ordini di servizio sono sottoposti alle segti norme procedurali di adozione:
a) l'ordine di servizio viene predisposto e estritto dal Segretario, dal ResponsabileSdivizio nonché dal
Responsabile di Unita di progetto, secondo le tisgecompetenze;
b) L'ordine di servizio viene numerato (con auto@onumerazione per ogni articolazione organizzatigtato,
inserito nell’apposito registro e portato a conozeedel personale interessato attraverso i mdeniuti piu idonei;
C) Copia dell'ordine di servizio € inviata al Segreta da questi vistato per presa visione.

ARTICOLO 43 — L'ATTO DI GESTIONE ORGANIZZATIVA
1) Nellambito delle competenze che rientrano nellfeiao del potere di organizzazione del rappoitadoro degli
uffici e di gestione del personale, pernbaterie non altrimenti assoggettate alla glsw di legge, di Statuto o di
regolamento ed, in particolare, quelle inerenti:

a) periodo di prova;

b) diritti patrimoniali di natura retributiva;

C) diritti patrimoniali di natura indennitaria e ris#oria;

d) progressioni e avanzamenti e mutamenti di catagdriposizione economica o di profilo;

€) applicazione dei criteri previsti dai contratbllettivi e dagli atti di organizzazionedel’amministrazione in

materia di ferie, riposi, orario ordinario straordinario, turni di lavoro e relativhstribuzione, permessi e
aspettative sindacali;

f) tutela della salute e della sicurezza nei luogiéebro;

g) sospensione ed altre vicende modificative del retppi lavoro;

h) procedure di mobilita;

i) sanzioni disciplinari;

J) risoluzione del rapporto di lavoro.
2) il Segretario, i Responsabili di servizioanohé i Responsabili delle unita di progetto ($nlquanto previsto dalle
deliberazioni costitutive) adottano propri attigéistione organizzativa.
3) Gli atti di gestione organizzativanimo natura privatistica e, pertanto, vengadottati seguendo i canoni ed i
principi del codice civile, delle leggi in matedalavoro subordinato e dei contratti collettivizi@nali di lavoro.

TITOLO VI — CONTROLLO DI GESTIONE



1.

ARTICOLO 44 — DEFINIZIONE

1) Il controllo di gestione é dttivita diretta a verificare lo stato ditumzione degli obiettivi programmati e, attnae
I'analisi delle risorse acquisite e della comparae tra i costi e la quantita e qualita dei semfterti, la funzionalita
dell'organizzazione dell’Ente, I'efficacia, I'effienza ed il livello di economicita nell’attivita dealizzazione dei predetti

obiettivi.

2) Il controllo di gestione & esercitato datklativa funzione individuata nella struttuoaganica, che si colloca in

posizione mediana rispetto agli organi diedione politica da un lato e, dall'altro, &égretario ed alla direzione
operativa.

ARTICOLO 45 - OBIETTIVI DEL CONTROLLO

1) Il controllo di gestione é rivolto:
- alla rilevazione quantitativa e qualitatidei servizi erogati, dei costi diretti exddiretti e dei proventi ad essi
imputabili;
- alla rilevazione degli scostamenti tra obietpubgrammati ed obiettivi raggiunti;
- al monitoraggio del grado di soddisfacineemtei bisogni e delle aspettative dei citiddtenti in relazione alle
attivita svolte e dai servizi erogati;
- alla verifica del grado di realizzazione degli isifmenti programmati.

ARTICOLO 46 — LA VALUTAZIONE DEI RISULTATI

1) Ai fini della valutazione degli elementi ratt sono utilizzati anche parametri ed imdari predeterminati in
relazione agli obiettivi del controllo, alla natutai singoli servizi sottoposti al controllo e, qwessibile e significativo,

il confronto con parametri gestionali standard deteati a livello nazionale o locale;

2) Il livello di qualitda dei servizi ed ilgrado di soddisfazione dei cittadini/utenti
essere rilevati attraverso gli strumenti riténpiti idonei, fra i quali siindicano, a ndi seenpio,
assemblee pubbliche ed informazioni raccolte diéitio che cura le relazioni con il pulua.

3) Il regolamento di contabilita stabilisce formenedalita di tenuta della contabilita che consemtarrilevazione dei
costi e dei proventi eventuali imputabili a ciassanvizio.

ARTICOLO 47 — RAPPORTI TRA ASSETTO ORGANIZZAT IVO, STRUTTURA DEL BILANCIO

E

CONTROLLO DI GESTIONE

1) Con riferimento alle disposizioni legislativeregolamentari sull’ordinamento finanziario e cdmiadegli enti locali

e, in particolare, a quelle relative al piaesecutivo di gestione (PEG), l'attivita lggite e ripartita in centri di
responsabilita, ciascuno dei quali costituiste ambito organizzativo e gestionale cuics@ssegnati formalmente
obiettivi di gestione, dotazione (da impiegareipsaggiungimento degli obiettivi) e responsabiliul raggiungimento
degli obiettivi e sull'utilizzo delle dotazioni).

2) | centri di responsabilita, in tutti i casi inicisulta presente il Responsabile del Servizimimato dal Sindaco, sono
individuati nei servizi in cui si articola strutuprganizzativa dell’Ente.

TITOLO VIl — DISPOPSIZIONI FINALI

ARTICOLO 48 — NORME DI RINVIO ED ENTRATA IN VIGORE
1) Per tutto quanto non previsto dal presente eggehto valgono le leggi vigenti in materia.
2) Il presente regolamento entra in vigore a padal 1° marzo 2000.

TITOLO VIl - COLLABORAZIONI ESTERNE AD ALTO CONTEN UTO DI
PROFESSIONALITA’ (inserito con deliberazione n. 73/GC del 01.10.2008)

ARTICOLO 49 — OGGETTO, FINALITA’, AMBITO APPLICATIV O
Il presente capo disciplina il conferimento, dat@aell’amministrazione, di incarichi professionaldi collaborazione,
in correlazione a quanto previsto dall’'arf. comma 6 del D.Lgs. n. 165/2001, call’ 110, comma 6, del D.Lgs.
267/2000 e da alcune norme di settore.
Le disposizioni del presente capo sono fmalie a consentire la razionalizzazione dellasapper incarichi a sogget
esterni ed il contenimento degli stessi.
le disposizioni del presente capo si appbcafie procedure di conferimento degli inchriindividuali, esercitati in
forma di lavoro autonomo sulla base di contratfirdistazione d’opera stipulati ai sensi degli 2222 e 2230 del codice
civile e delle disposizioni ad esso seguenti, dvaatura di:
a. incarichi affidati a soggetti esercentittiata professionale in via abituale, necessi 0 meno
abilitazione, individuabili come titolari di paritiva;
b. incarichi affidati a soggetti esercentittidta nellambito di rapporti di collaboramie ordinata e
continuativa,;
C. incarichi affidati a soggetti esercenti I'attivithvia occasionale.



4. |l conferimento degli incarichi disciplinatidal presente capo non potra comportare rtese di poteri gestionali n
costituire modalita di ordinaria gestione, in tuttén parte sostitutiva delle funzioni ordinariarteespettanti alla struttura
burocratica dell’Ente.
5. il presente capo disciplina le procedure di conferito di incarichi professionali e di collaborazon
a. di studio, di ricerca e di consulenzaalizzati a sostenere e migliorare i procassiisionali
dell’'amministrazione;
b. a contenuto operativo, consistenti in prestaizitradotte in risultati ed elaborazioninmdiatamente fruibili
dall’'amministrazione, dai soggetti in essa operamtai cittadini.
6. Il limite massimo della spesa annua, perimdiarichi di studio, ricerca, consulenzadiecollaborazione e fissato nel
bilancio di previsione afferente I'anno di riferinte.

ART. 50 - PRESUPPOSTI PER IL CONFERIMENTO DI INCARI CHI PROFESSIONALI

1. Per esigenze cui non puo far pronte il pealoim servizio, 'amministrazione puo conferimcarichi individuali, con
contratti di lavoro autonomo, di natura odmaale o coordinata e continuativa, ad espartparticolare e comprovata
specializzazione, universitaria, in presenza dgissti presupposti:
a. l'oggetto della prestazione deve corrisponderealmpetenze attribuite dall’ordinamento dell’amrsirazione e ad
obiettivi e progetti specifici e determinati;
b. ramministrazione deve avere preliminarmenteeaimto I'impossibilita oggettiva di utilizzade risorse umane
disponibili al suo interno;
C. la prestazione deve essere di natura temporangéaetente qualificata;
d. devono essere preventivamente determinati dutaigo| oggetto e compenso della collaborazione;
e. rispondenza dell'incarico a quanto previded programma annuale degli incarichi apptovdal Consiglio
Comunale.
2. Si prescinde dal requisito della comprovata spiaiatione universitaria in caso di stipulazione ctwitratti d’opera per
attivita che debbano essere svolte da priofaiss iscrittiin ordini o albi o con soggetthe operino nel campo dell'arte,
dello spettacolo o dei mestieri artigiandérma restando la necessita di accertarendéurata esperienza nel settore. I
ricorso a contratti di collaborazione coordéna continuativa per lo svolgimento di fiomt ordinarie o utilizzo dei
collaboratori come lavoratori subordinati &€ cauis@sponsabilita amministrativa per il dirigenteedia stipulato contratti.

ART. 51 — SELEZIONE DEGLI ESEPRTI MEDIANTE PROCEDUR E COMPARATIVE
1. L'amministrazione procede, fatto salvo quaptevisto ai successivi commi ed all’art. 48la selezione degli esperti
esterni ai quali conferire incarichi professib mediante procedure comparative, pubblatizzcon specifici awvvisi, nei
guali sono evidenziati:
a) l'oggetto e le modalita di realizzazione dell’inicar professionale;
b) il tipo di rapporto per la formalizzazione dell'mico professionale;
c) la sua durata;
d) il compenso previsto.
2. Sono escluse dalle procedure comparative e daliglighd di pubblicita le sole prestazioni merameotgasionali che si
esauriscono in una sola prestazione episodieail collaboratore svolga in maniera salutan@n rico9nducibile a fasi di
piani o programmi del committente e che si svoigmaniera del tutto autonoma, anche rientranterfaltispecie indicate
dal comma 6 dell’art. 53 del D.Lgs. 165/2001.

ART. 52 — CRITERI PER LA SELEZIONE DEGLI ESPERTI ME DIANTE PROCEDURE COMPARATIVE
1. L’amministrazione procede alla selezionelidegperti esterni ai quali conferire inchrigrofessionali o di
collaborazione valutando in termini comparativig/imenti curriculari, le proposte operative ereposte economiche
secondo il medito dell'offerta economicamente mntaggiosa, sulla base dei seguenti criteri:
a) qualificazione professionale;
b) esperienze gia maturate nel settore di attivitéfetimento e grado di conoscenza delle normativeettore;
C) caratteristiche qualitative e metodologichel'oféérta desunte dall'illustrazione delle mditta di svolgimento
delle prestazioni oggetto dell'incarico;
d) eventuale riduzione dei tempi di realizzazioneedettivita professionali;
e) ribasso del compenso professionale offerto risgetjoello proposto dall’amministrazione.
2. Inrelazione alla peculiarita dell'incarico, 'amnistrazione pud definire ulteriori criteri di seieze.

ART. 53 — PRESUPPOSTIO PER IL CONFERIMENTO O INCARICHI PROFESSIONALI IN VIA DIRETTA

SENZA ESPERIMENTO DI PROCEDURA COMPARATIVA

1. Fermo restando quanto previsto dall’art. 40, I'amistrazione puo conferire ad esperti esterni imtaprofessionali in
via diretta, senza I'esperimento di procedure izmene, quando ricorrano le seguenti situazioni:



a) in casi di particolare urgenza, quando ledeoni per la realizzazione delle attiviidediante I'esecuzione

prestazioni professionali qualificate da padlisi soggetti esterni non rendano possib#gspkrimento di
procedure comparative di selezione.

b) Per attivita comportanti prestazioni di natadistica o culturale non comparabili, inagto strettamente
connesse alle abilita del prestatore d’opera @egatticolari interpretazioni o elaborazioni;

C) Per attivita di docenza, formativa o di conferereiger le quali non & possibile effettuare unaganazione tra
pil soggetti in quanto l'attivita richiesta strettamente connessa alla capacita e aMdiitun determinato
soggetto, dotato di specifico curriculum e compeaespecialistica in materia;

d) Per incarichi relativi a programmi o progeitianziati o cofinanziati da altre ammingtioni pubbliche o
dall’Unione Europea, per la realizzazione derli siano stabilite tempistiche tali dannendere possibile
I'esperimento di procedure comparative di selezipsel'individuazione dei soggetti attuatori;

€) Qualora il valore dell'incarico da conferire siddrore ad euro 5.000,00, al netto dell'IVA.

ART. 54 — CONFERIMENTI DI INCARICHI PROFESSIONALI D | PROGETTAZIONE E DIREZIONE LAVORI
DI VALORE INFERIORE A 100.000 EURO
1. L ‘amministrazione affida gli incarichi professidndi progettazione e di direzione lavori di valdnderiore ai 100.000

euro nel rispetto di quanto previsto dall’'art. ®1 D.Lgs. n. 163/2006.

ART. 55 - FORMALIZZAZIONE DELL'INCARICO

1. L'amministrazione formalizza l'incarico confaritmediante stipulazione di un disciplinameteso come atto di natura
contrattuale nel quale sono specificati gli obkliggill'incaricato/collaboratore.

2. il disciplinare di incarico contiene, quali elemieggenziali, 'indicazione dettagliata della duratel luogo dell’'oggetto,

delle modalita specifiche di realizzazionedieverifica delle prestazioni professionalipnché del compenso della
collaborazione.

ART. 56 — VERIFICA DELL’ESECUZIONE E DEL BUON ESITO DELL'INCARICO

1. L'amministrazione verifica il corretto svolgimentiell'incarico, particolarmente quando la realizeas dello stesso &
correlata a varie fasi di sviluppo.

2. L'amministrazione verifica anche il buon esito detlarico, mediante riscontro delle attivita svaltell'incaricato e dai
risultati dello stesso.

ART. 57 — PUBBLICIZZAZIONE DELL'’AFFIDAMENTO DEGL IN CARICHI

1. Degli avvisi di cui all'art. 41 si da adeguata plitita tramite il sito istituzionale dell’'amministzione e attraverso altri
mezzi di comunicazione.

2. dell’esito della procedura comparativa deve esdata& la medesima pubblicita indicata al comma pleck.

3. Lefficacia di tutti i contratti di collaborione esterna e subordinata all’avvenuta poékibne del nominativo del
professionista, dell'oggetto dell’incarico e ddbtevo compenso sul sito istituzionale del’ammtrégione.

REGOLAMENTO DI DISCIPLINA DELLE ATTIVITA' DELL'ORGANISMO IN DIPENDENTE DI
VALUTAZIONE , come allegato a&egolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei @ei. adeguamento al
D.lgs. n. 150/2009 di riforma del pubblico impie@@pprovato con deliberazione n. 94 del 30 dicemd2010)

Indice

Art. 1 — Istituzione

Art. 2 — Composizione

Art. 3 — Nomina, durata in carica e revoca

Art. 4 — Requisiti per la nomina ed incompatibilita
Art. 5 — Funzionamento

Art. 6 — Compiti

Art. 7 — Accesso agli atti ed alle informazioni

Art. 8 — Report operativi

Art. 9 — Disposizioni finali

Art. 1 - Istituzione

1. Il presente regolamento disciplina le modatit@anizzative e gestionali dell’Organismo ipehdente di
valutazione della performance del Comune dirdsdi, di seguito definito “O.1.V.”, istitwt ai sensi della
vigente normativa in materia.

2. Il presente regolamento & parte integrantereigolamento sull'ordinamento degli uffici dei servizi
dell’'ente.



3. L'O.LV., dalla data del suo insediamentostitaisce I'attuale Nucleo di Valutazione pler valutazioni
(con riferimento alle valutazioni delllanno 2011).

4. L'O.1V. pud essere istituito anche in formasociata con altre amministrazioni del territoin virtd di
apposita convenzione, nelllambito della quale vergspecificati gli impegni dei singoli soggetti t@enti.

Art. 2 - Composizione

1. L’'Organismo indipendente di valutazione, sajuanto previsto dal successivo art. 6, lett. gogposto
da tre membri: il Segretario Comunale e @gperti esterni del’Amministrazione comunattati di
specifica professionalita ed esperienza, in posssisrequisiti stabiliti dal successivo art. 4.

2. L'O.1V. opera in posizione di autonomia si@i confronti degli organi di governo chei rconfronti dei
responsabili della gestione, e risponde del proppierato solo ed esclusivamente al Sindaco.

Art. 3 - Nomina, durata in carica e revoca

1. | componenti esterni sono nominati dal Simdag seguito di procedura ad evidenza poaplche inizia
con la pubblicazione di apposito avviso sul sitelinet dell'ente e dell’Albo Pretorio, nel qualenedndicati

i requisiti richiesti ed il compenso previsto pardarico.

2. Ladurata dellincarico é fissata in tre anni,dattlvo la revoca anticipata con provvedimento vatdi del
Sindaco che sopraggiunga incompatibilita, pemportamenti lesivi dellimmagine dellEnte in contrasto
con il ruolo assegnato, o per mancato ard#to svolgimento di alcune delle funziomeviste nel presente
regolamento. La revoca € disposta, in ogmso¢ previa contestazione preventiva degliebilide previa



assegnazione di un congruo termine, non iorera quindici giorni, per la presentaziotie

eventuali

controdeduzioni da parte dell'interessato.

3. lincarico dei componenti esterni pud essemmovato una sola volta; in ogni caso,périodo di durata
dell’incarico non puod essere superiore a sei anmiptessivi.

4. Ai componenti dell’O.L.V. viene corrisposta’indennita nella misura prevista dall’amistrazione
comunale.

Art. 4 - Requisiti per la nomina ed incompatibilita

1. | componenti dell'O.l.V. devono essere in sass0 di requisiti di elevata professionatith esperienza

giuridico-organizzativa e/o nel campo del mangemgeita pianificazione e dei controlli con riferinte alla

P.A. locale.

2. Nello specifico dovranno essere in possesso di:

a) adeguato titolo di studio;
b) adeguate esperienze professionali.

3. E’requisito imprescindibile, in alcun altro modarogabile, il possesso della laurea specialistidalla

laurea di cui al vecchio ordinamento.

4. In particolare, requisito indispensabile pemdanina, € il possesso alternativo di uno dei setjtieoli:
a) laurea in ingegneria od economia;

b) laurea in altra disciplina unitamente ad usldidi studio post-universitario, quali dottoraiaiderca,
master di Il livello o scuola di specializezne di durata biennale o triennale in ngameent e
organizzazione del lavoro delle PP.AA., pimaifione e controllo di gestione delle PP Adiritto del
lavoro, diritto amministrativo e scienza dell’amisinazione o discipline affini;

¢) laurea in altre discipline, unitamente ad upé&genza professionale pluriennale.

5. I componenti dell'O.1.V. devono essere in pessealternativamente, di uno dei seguenti reguisit
a) esperienza professionale di almeno 5 annisizjmi di responsabilita nelle PP.AA. locali dahepo
del management, della pianificazione e colatrali gestione, dell’'organizzazione e del soeiale,
dellinnovazione e valutazione delle performesce dei risultati, maturati in posizione diiigente
(qualifica dirigenziale) apicale dell’area mise umane e organizzazione o dell'area chintdirettore
generale enti locali con presenza di persoman qualifica dirigenziale, segretario genedaleomuni e
province, con servizio svolto in data anterdd a quella di entrata in vigore dellal27/1997 o
successivamente se attributario dell'incarico déttiore generale di enti locali con presenza diquagle
con qualifica dirigenziale;

b) libera professione esercitata per almeno B ael campo della P.A. locale con specifii@rimento
all'area giuridico-amministrativa.

6. Non pud essere nominato componente dell’O.tdlui che ricopre, o che abbia ricopert tre anni

antecedenti la nomina, uno dei seguenti incaridariche:

a) cariche pubbliche a qualunque livello ovunque;

b) cariche in partiti 0 movimenti politici a qualgue livello ovunque;

c) cariche in organizzazioni sindacali a qualunixedlo ovunque;

d) collaborazioni coordinate e continuative cortipamovimenti politici od organizzazioni sinddga
e) dipendenti degli enti aderenti alla convenzione

Art. 5 - Funzionamento

1. | componenti dell’O.1.V. hanno il dovere di pagipare alle sedute ed alle attivita programmadaché di

mantenere la riservatezza in ordine alle soeoze acquisite nello svolgimento del lanoarico e a quelle

che dovessero assumere, anche indirettamenteygalessituazioni individuali.

2. Il Sindaco individua un Coordinatore Idel.V., scelto tra i tre membri, il qualprovvede alla
convocazione delle riunioni e alla fissazioel'ordine del giorno. La convocazione pessere effettuata
anche per via telefonica, per fax ovvro per viartetica.

3. L.O.LV. é validamente costituito con la prezsedi almeno due componenti.



4. L’Amministrazione mette a disposizione @2I.V. idonee strutture per lo svolgimentelld attivita di
competenza.

5. Le riunioni dell’0.1.V. non sono pubblichegidrelativi lavori viene redatto il verbal®ei verbali e dei
documenti redatti dall'O.1.V., pud essere rilasgiabpia a norma delle leggi vigenti.

Art. 6 - Compiti

1. AIl''O.1.V. compete:
a) proporre all'organo di indirizzo politico- amminiativo di ogni ente aderente, sulla base del sistéim
cui allart. 7 del D.Lgs. 150/09, la valutaze annuale degli incarichi di posizione amgzativa e
I'attribuzione ad essi dei premi di cui al Titolddel D.Lgs. medesimo;
b) monitorare il funzionamento complessivo del sistelinaalutazione, trasparenza e dei controlli intern
dei comuni aderenti ed elabora una relazione aaraudlo stato degli stessi;
c) comunicare tempestivamente le criticitzcargrate ai competenti organi interni di gowe ed
amministrazione di ciascun ente, nonché alla GieteConti, all'lspettorato per la funzione pubblealla
CIVIT;
d) garantire la correttezza dei processi di misuraz@nalutazione nonché dell'utilizzo dei premi di al
Titolo 111, D.lgs. 150/09, secondo quanto previdad presente decreto, dai contratti collettivi oaali, dai
contratti integrativi, dai regolamenti interdell’amministrazione, nel rispetto del priricipdi
valorizzazione del merito e della professionalidl; sistema premiante del personale dipendente;
e) redigere la graduatoria ai fini dellattribame del premio della performance individualepersonale
dipendente dei comuni aderenti, sulla badéa delutazione degli incaricati di P.O., céacolta di
richiedere la riformulazione delle valutaziomér omessa, parziale, erronea o irragioneaplglicazione
dei criteri di valutazione;
f) validare la relazione sulla performance di alfart. 10 del D.Lgs. 150/09 e assicugrka visibilita
attraverso la pubblicazione sul sito istituziondd#’amministrazione;
g) verificare i risultati e le buone pretiche @mta di pari opportunita;
h) curare, con periodicita annuale, la realizzagi di indagini sul benessere organizzatieb mersonale
dipendente;
I) propone al Sindaco, se necessario, la vatutazdelle performance del Segretario Comunhletali
circostanze I'O.LV. & costituito, esclusivarteerdai due componenti esterni, i quali pexlano
all'assolvimento di tutte le funzioni e gli ademgnti necessari.

2. AIl'0.L.V. compete altresi:
a) garantire la corretta applicazione di linee guidatodologie e strumenti predisposti dalla Commissio
indipendente per la valutazione e la trasparentta @mministrazioni pubbliche (CIVIT);
b) promuovere e attestare I'assolvimento degliighbdi trasparenza previsti dal D.Lgs. 150/09;
C) relazionare con periodicita annuale, all'orgatioindirizzo politico- amministrativo di ogrente
aderente, sul livello di funzionamento del sistatnealutazione, della trasparenza e dei contnotiiini;
d) ogni altra competenza eventualmente attribliiédig legge.

3. inoltre, compete allO.1.V. definire i sistendi valutazione delle performances di cuiagl 7 D.lgs.

150/09.

Art. 7 - Accesso agli atti e alle informazioni

1. L'O.LV. ha accesso ai documenti amministiatpud richiedere ai responsabili atti eommfiazioni ed
effettuare verifiche dirette, senza interferivé sovrapporsi alle attivita di controlld atri organi o uffici,
esterni o interni, e senza recare intralcio al radensvolgimento delle attivita degli uffici.

2. Chiunque é tenuto a fornire la massima coli@bione al fine di agevolare I'attivita dell’O.1.V..

Art. 8 - Struttura tecnica permanente



1. Presso l'organismo € costituita senza hwoeri una struttura tecnica, che svolgazioni di supporto
all'attivita dell'O.1.V.
L’Amministrazione individua I'U.O. alla qualeonferire l'incarico, che dovra essere dotdéle risorse
umane necessarie per I'esercizio delle funzioregsste.
Controllo gestione
Controllo strategico

ART. 8 - Report operativi

1. L'Organismo indipendente di valutazionear@na, con cadenza periodica, agli organiatiice
dell’lamministrazione sui risultati dell’attivita sita ai fini dell’'ottimizzazione della funzione anmistrativa;

rileva gli aspetti critici e puo fornire proposterpl miglioramento dell’organizzazione complessiel’Ente.

Art. 9 - Disposizioni finali

1. Per quanto non previsto nel presente regolangminvia la legislazione vigente in materia, clo@ alle
disposizioni statuarie dell’ente.

2. Il presente regolamento entra in vigdrel igennaio 2011. fino a tale data s aapio le disposizioni
contenute nel regolamento di disciplina dell’atévilel Nucleo di Valutazione.

RlEGOLAMENTO SUlI PERMESSI RETRIBUITI PER MOTIVI DI STUDIO, come allegato
a
Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei @ei. (Approvato con deliberazione n. 98 del 23.12.28p

Premessa

1. Alfine di garantire il diritto allo studio, possom@ssere concessi permessi retribuiti fino al massii 150

ore annue individuali ad un numero di dipantd non superiore al 3% (con arrotondameat@nita
superiore) di quelli in servizio all'inizio di og@inno, ai sensi dell’art. 3 del DPR 395/88.

2.1 permessi per motivi di studio sono concessfine di consentire un significativo aescimento della
professionalita del lavoratore e sono finalizzatianseguimento di titoli di studio in corsi unigéari, post
universitari, di scuola di istruzione secorgae di qualificazione professionale, statpireggiate o
legalmente riconosciute o comunque abilitdteilascio di titoli di studio legali o @s$tati professionali
riconosciuti dall'ordinamento giuridico.

3. Per corsi di qualificazione professionale, percui frequenza & prevista la concessidak permesso di
150 ore, devono intendersi quelli abilitati al sitéo di attestati professionali che, oltre ad essieonosciuti
dall’ordinamento giuridico, abbiano durata annuaf@uriennale.

4. Nella concessione dei permessi, effettuata rdsponsabili dei Servizi, dovra essere trint debita
considerazione l'esigenza di assicurare ilol@g svolgimento delle attivita. A tale posfio i permessi
potranno essere negati o posticipati per ecceziedahderogabili esigenze di servizio.

Termini, tempi e modalita d'inoltro delle domands permessi studio

1. La domanda per la concessione dei permé¢adiosdeve essere presentata improrogabilmprésso la
U.O. Personale entro il 15 Dicembre dell’'anno pdecge a quello a cui si riferisce. Tali domanderdnio
essere corredate del visto per presa visione dgdRsabile del Servizio.

2. Alla domanda dovra essere allegata la diezione sostitutiva di iscrizione alla scuolaal corso
universitario.

3. Al termine dellanno scolastico o accademiw al termine degli esami ove previsti maii corsi
professionali, gli interessati dovranno presenidoaea documentazione in ordine alla frequenzasallmla
ed ai corsi stessi, nonché agli esami finali sagten




4. Gli studenti universitari, oltre alla certificazie in ordine alla frequenza, dovranno presentackea
una

dichiarazione sostitutiva del superamento (devarindi essere stati sostenuti con esito positiv@lieno
due esami entro il 31 dicembre dell’annoaaeeico di riferimento o della discussiondlad¢esi di laurea
entro lo stesso anno accademico.

5. Per il personale che frequenti corsi di studivensitari, post universitari ecc. per i quali ndnichiesto
'obbligo di frequenza, la concessione dernmessi retribuiti € subordinata alla preseotaz di una
dichiarazione attestante che le ore concesse sateoutilizzate o per la frequenza dei corsi, unéate alla
documentazione attestante gli esami sostenuti eratifgon esito positivo.

6. Nel caso le dichiarazioni sopra specificate tisalirregolari, fatte salve le sanzioni penali\pste dalla
legge, 0 non vengono presentate, i permesgentualmente fruiti verranno considerati eoferie e, in
mancanza di disponibilitd di ferie maturateme aspettativa non retribuita per motivistlidio con
conseguente recupero delle competenze corrisposte.

Criteri di preferenza

1. Nel caso in cui le richieste superino ilitendel 3% del personale in servizio al 1. genm&ianno in

corso verra stilata una graduatoria basatacsteri stabiliti dall’art. 24 del DPR 388 con la seguente
integrazione: precedenza di tutti i criteri di sopra rispetto al conseguimento del secondo dipHirtaurea.
Dovranno in ogni caso essere garantite le pari ppita tra uomo e donna.

2. La documentazione inviata dai richiedenti &egsaminata dalla U.O. Personale, in quditafficio
titolare del procedimento, in base alle disposizébrcui al D.P.R. 333/90 e al DPR 395/88 e al C89%/88.

Verra quindi stilata una graduatoria prowigoentro 10 giorni dalla scadenza del teemjper la
presentazione delle domande per permessi studie gfaduatoria provvisoria verra comunicata ai dgenti
interessati, i quali avranno 5 giorni peegantare osservazioni e/o0 memorie documemtafine di
comprovare una loro eventuale diversa pos&ion graduatoria. Successivamente, entro dsngidalla
scadenza del termine per la presentazionevdntuali memorie od osservazioni il dirigerttel Servizio di
Direzione approvera la graduatoria definitiva cppasita determinazione dirigenziale.

Utilizzo dei permessi

1. Il periodo al quale i permessi si riéeono € I'anno solare. Per usufruire deimessi il
dipendente dovra presentare di volta in voltadhiesta al responsabile del Sevizio di appartenenza
con l'indicazione dei giorni e delle ore che intendilizzare .

Durata dei permessi

1. Ladurata del permesso deve essere tale da assidurarretto espletamento del servizio, per aiamgo

il permesso non includa lintera giornatadeativa, ma solo una parte di questa, nad gi regola essere
inferiore alla mezza giornata di lavoro, determii@mim caso contrario una polverizzazione del pesmebe
costituisce una probabile fonte di disservidiooltre I'assenza dal servizio deve essd@gbitamente
programmata. Tuttavia rimane nella facolta dedponsabile di derogare alla regola sué¢apusgte le volte
che la presenza in servizio del dipendente risaltiunque utile, anche se limitata ad una minimaipoe
della giornata lavorativa. Nella durata corsplea dei permessi (150 ore) € compreso eanichempo
necessario per raggiungere la sede di svolgimesitoodsi.

Cessazione dal servizio

1. Nel caso di cessazione dal servizio nel @atsll’anno (per dimissioni, trasferimenti,ceci permessi
retribuiti  sono ridotti proporzionalmente périodo di servizio prestato nell’anno, indécesimi con
arrotondamento al mese intero se il servizio neevgesuperiore a 15 giorni. A tal fine i permessgignno
essere chiesti nella misura massima di quelli métoel trimestre in corso.
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2. Nel caso in cui i permessi siano gia statiazdti prima della cessazione dal servizio, in massuperiore a
quella derivante dal calcolo di cui sopra, e caoddvuto alle date di svolgimento di corsi o atkgfienza a
scuole oppure siano gia stati superati esami usiteernon si procedera al recupero delle orezztiie in piu.

3. Nei casi di cessazione dal servizio per le emopra evidenziate, le eventuali economie potrassere
utilizzate a favore di altri richiedenti che siastati esclusi per esubero delle richieste.

Ore non utilizzate

1. Le ore di permesso studio disponibili, man utilizzate nellanno di competenza, nsomo
cumulabili con quelle concedibili per 'anno suczige e quindi si perdono.

Soggetti esclusi
1. Sono esclusi dalla fruizione dei permessi patis:
a. Il personale assunto a tempo determinato
b. Il personale con contratto di lavoro part-tifoen qualunque percentuale)

Disposizioni transitorie e finali

1. | permessi per studio, concessi alla data di entravigore del presente regolamento, mantengotmda
validita, sempre che documentati secondo guanévisto dalla disciplina sopra illustratalvo che il
dipendente interessato non intenda, tramite nuowzadda, avvalersi delle presenti disposizioni itéso la

nuova domanda varra come rinuncia al prededpermesso gia concesso. | permessi giardait,
indipendentemente dalla loro durata, verranno g ai fini di quanto previsto al punto 3.

2. | permessi studio devono essere utilizzati peinialita specifiche per le quali sono concessi epegiodi
corrispondenti allo svolgimento dei corsi e non equeriodi sostitutivi o integrativi per ferie.

3. A tal fine I'ufficio personale vigilera sul cottte uso del diritto allo studio, negandone la casamne in
presenza di elementi concreti o provati di abusoné restando la competenza del responsabile higisea

cui il dipendente e assegnato a controllare classenze di quest’ultimo coincidano con i giorre ete in
cui il permesso e attribuito.

4. Per quanto non espressamente previsto dakme regolamento si fa rinvio alle dispasizivigenti in
materia.

REGOLAMENTO SUI PERMESSI RETRIBUITI PER MOTIVI DI STUDIO, come allegato al

Regolamento
sull'Ordinamento degli Uffici e dei Serviziagprovato con deliberazione n. 98 del 23.12.2Pp

Premessa

1. Al fine di garantire il diritto allo studiopossono essere concessi permessi retrifinii al massimo di 150 ore
annue individuali ad un numero di dipendenti nopesiore al 3% (con arrotondamento all’unita supejiali quelli in
servizio all'inizio di ogni anno, ai sensi dell'ag del DPR 395/88.

2. | permessi per motivi di studio sono cosces fine di consentire un significativocaescimento della
professionalita del lavoratore e sono finatzzal conseguimento di titoli di studio @orsi universitari, post
universitari, di scuola di istruzione secornaag di qualificazione professionale, statalareggiate o legalmente
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riconosciute o comunque abilitate al rilasdiotitoli di studio legali o attestati pesfsionali riconosciuti
dall'ordinamento giuridico.

3. Per corsi di qualificazione professionale, peercui frequenza & prevista la concessidak permesso di 150 ore,
devono intendersi quelli abilitati al rilascio diestati professionali che, oltre ad essere ricantigdall'ordinamento

giuridico, abbiano durata annuale o pluriennale.

4. Nella concessione dei permessi, effettuata dabresabili dei Servizi, dovra essere tenuta in detntssiderazione

I'esigenza di assicurare il regolare svolgitnedelle attivita. A tale proposito i perraepotranno essere negati o
posticipati per eccezionali ed inderogabili esigedizservizio.

Termini, tempi e modalita d’inoltro delle domander permessi studio

1. La domanda per la concessione dei permesdiosdeve essere presentata improrogabilmpmesso la U.O.
Personale entro il 15 Dicembre dell’anno precedargaello a cui si riferisce. Tali domande dovraessere corredate

del visto per presa visione del Responsabile deliSe.

2. Alla domanda dovra essere allegata la dichiarazosstutiva di iscrizione alla scuola o al corsiversitario.

3. Al termine dell'anno scolastico o accademico ettahine degli esami ove previsti nei vari corsifpssionali, gli
interessati dovranno presentare idonea documentaicordine alla frequenza alla scuola ed ai iesisi, nonché
agli esami finali sostenuti.

4. Gli studenti universitari, oltre alla certifizione in ordine alla frequenza, dovrannes@ntare anche una
dichiarazione sostitutiva del superamento (devariodj essere stati sostenuti con esito positiv@lisieno due esami

entro il 31 dicembre dell’anno accademico di rifeginto o della discussione della tesi di laureaodptstesso anno
accademico.

5. Per il personale che frequenti corsi di studio arsitari, post universitari ecc. per i quali norichiesto I'obbligo

di frequenza, la concessione dei permessi retrid@itibordinata alla presentazione di una dichiengzattestante che

le ore concesse sono state utilizzate o per laiénezp dei corsi, unitamente alla documentaziomstattte gli esami

sostenuti e superati con esito positivo.

6. Nel caso le dichiarazioni sopra specificate riealirregolari, fatte salve le sanzioni penali pséw dalla legge, o
non vengono presentate, i permessi evenaménfruiti verranno considerati come ferieire mancanza di
disponibilita di ferie maturate, come aspeéttatnon retribuita per motivi di studio camnseguente recupero delle
competenze corrisposte.

Criteri di preferenza

1. Nel caso in cui le richieste superino il limite @b del personale in servizio al 1. gennaio defiaim corso verra

stilata una graduatoria basata sui criteri stablidt'art. 24 del DPR 333/90 con la seguente irdemne: precedenza

di tutti i criteri di cui sopra rispetto @onseguimento del secondo diploma di lau2@vranno in ogni caso essere
garantite le pari opportunita tra uomo e donna.

2. La documentazione inviata dai richiedenti &egsaminata dalla U.O. Personale, in qualitafficio titolare del
procedimento, in base alle disposizioni di cui & IR. 333/90 e al DPR 395/88 e al DPR 395/88. iguiadi stilata

una graduatoria provvisoria entro 10 giorni datladenza del termine per la presentazione delle ddenper permessi
studio. Tale graduatoria provvisoria verra comui@i@a dipendenti interessati, i quali avranno 5gjiper presentare
osservazioni e/o memorie documentate al finecomprovare una loro eventuale diversa zimse in graduatoria.
Successivamente, entro 5 giorni dalla scadenzterdalne per la presentazione di eventuali mematiesservazioni il
dirigente del Servizio di Direzione approvera ladyratoria definitiva con apposita determinaziomigelnziale.

Utilizzo dei permessi

1. Il periodo al quale i permessi si riferisconkka@no solare. Per usufruire dei permessi il dipmmd dovra
presentare di volta in volta la richiestarasponsabile del Sevizio di appartenenza lindicazione dei
giorni e delle ore che intende utilizzare .

Durata dei permessi

1. La durata del permesso deve essere talasdimurare il corretto espletamento del si&ryiper cui quando il
permesso non includa l'intera giornata lavorativia,solo una parte di questa, non puo di regolaesgseriore alla
mezza giornata di lavoro, determinando inocaentrario una polverizzazione del permeshe costituisce una
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probabile fonte di disservizio. Inoltre I'agga dal servizio deve essere debitamenterammogata. Tuttavia rimane
nella facolta del responsabile di derogare all@leeguesposta tutte le volte che la presenza wizgedel dipendente

risulti comunque utile, anche se limitata ath uminima porzione della giornata lavoratiella durata complessiva

dei permessi (150 ore) & compreso anche il tempessario per raggiungere la sede di svolgimentoatsi.

Cessazione dal servizio

1. Nel caso di cessazione dal servizio nel corsoatalld (per dimissioni, trasferimenti, ecc.) i persaestribuiti sono

ridotti proporzionalmente al periodo di servizi@gtato nell'anno, in dodicesimi con arrotondamexhtmese intero se

il servizio nel mese €& superiore a 15 giorni. Afitag i permessi potranno essere chiesti nella mimassima di quelli

maturati nel trimestre in corso.

2. Nel caso in cui i permessi siano gia statiz#dii prima della cessazione dal servizio, in n@asuperiore a quella
derivante dal calcolo di cui sopra, e ci0 sia dowalte date di svolgimento di corsi o alla frequeazscuole oppure
siano gia stati superati esami universitari ngorgcedera al recupero delle ore utilizzate in piu.

3. Nei casi di cessazione dal servizio per le caupeasevidenziate, le eventuali economie potranneresgilizzate a

favore di altri richiedenti che siano stati esclosi esubero delle richieste.

Ore non utilizzate

1. Le ore di permesso studio disponibili, ma nadlizaate nell’anno di competenza, non sono cumiilabn
guelle concedibili per 'anno successivo e quingliesdono.

Soggetti esclusi
1. Sono esclusi dalla fruizione dei permessi per studi

a. Il personale assunto a tempo determinato
b. Il personale con contratto di lavoro part-time (cplunque percentuale)

Disposizioni transitorie e finali

1. I permessi per studio, concessi alla data di entratigore del presente regolamento, mantengofwdavalidita,

sempre che documentati secondo quanto prevista disktiplina sopra illustrata salvo che il dipertéanteressato non
intenda, tramite nuova domanda, avvalersi dellegt disposizioni in tal caso la nuova domandaveome rinuncia

al precedente permesso gia concesso. | psrmés accordati, indipendentemente dalla Idwvata, verranno
conteggiati ai fini di quanto previsto al punto 3.

2. | permessi studio devono essere utilizzati jeefinalita specifiche per le quali somoncessi e nei periodi
corrispondenti allo svolgimento dei corsi e non egeeriodi sostitutivi o integrativi per ferie.

3. Actal fine I'ufficio personale vigilera sul corretuso del diritto allo studio, negandone la conicegsin presenza di
elementi concreti o provati di abuso, ferma restdaccompetenza del responsabile del servizio & dipendente e
assegnato a controllare che le assenze di quesbutbincidano con i giorni e le ore in cui il peggso € attribuito.
4. Per quanto non espressamente previsto dal presgui@mento si fa rinvio alle disposizioni vigeintimateria.

DISCIPLINA DELLA MISURAZIONE E VALUTAZIONE D ELLA PERFORMANCE (Allegato al
Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e deingei) Approvato con delibera n. 135/GC del 09.10.2014

CAPO | - Principi generali e finalita

Art. 1 - Principi generali

1. Il presente articolato, quale allegato al ®agento di organizzazione degli uffici e dmrvizi, costituisce
attuazione delle disposizioni contenute negtt. 16 e 31 del D. Lgs. 27/10/2009, B0 le adeguamento
dell'ordinamento dell’Ente ai principi contenutegli artt. 3, 4, 5 comma 2, 7, 9, dmma 1, 17 comma 2, 18, 23
commale 2,24 commile 2, 25, 26 e 27 comma heldesimo Decreto legislativo.

Art. 2 - Finalita

1. La misurazione e la valutazione della perforneasuno volte al miglioramento della qualita devezmper
far

fronte ai fabbisogni dell’'utenza, nonché atl@scita delle competenze professionali imtdiali, attraverso la
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valorizzazione del merito e I'erogazione dei prperii risultati perseguiti in un quadro di pari opginita di

diritti e

doveri, trasparenza dei risultati e delle risorspiegate per il loro perseguimento.

2. L’amministrazione misura e valuta la performance Gterimento all’ente nel suo complesso, ai singeltori

in cui si esso articola ed ai singoli dipendentldfizza le competenze e le professionalita inteligoropri dipendenti

e ne riconosce il merito, anche attraverso I'eramyaezdei premi collegati alle performance.

3: Il ciclo di gestione della performance amgzativa e di quella individuale, caratteato dalle fasi
I

programmazione, misurazione, valutazione e pretaialcoerente con il ciclo della programmazionarfiiaria e del

bilancio, nonché ¢ integrato con il sistema diigest per la qualita e I'ambiente di cui I'ente si@ato e con gli altri

sistemi di pianificazione e controllo gestionali.

4. L’amministrazione garantisce la massima tremmea in ogni fase e di ogni fase del cidlogestione della

performance mediante pubblicazione sul sitduldonale delle informazioni concernenti ogaépetto rilevante

dell'organizzazione, degli indicatori relatiglaandamenti gestionali e all'utilizzo dellsorse per il perseguimento

delle funzioni istituzionali, dei risultati attivita di misurazione e valutazione swltagli organi competenti, allo

scopo di favorire forme diffuse di controllo dedpetto dei principi di buon andamento e imparZiakissa costituisce

livello essenziale delle prestazioni erogate dafteninistrazioni pubbliche ai sensi dell’art. 11@pona 2, lettera m),

della Costituzione.

5. Il rispetto delle presenti disposizioni & condizaarecessaria e imprescindibile per I'erogaziorneeathi legati al

merito ed alla performance.

CAPO Il - Il sistema della performance
Art. 3 - Ciclo di gestione della performance
1. Ai fini dell’attuazione dei principi generali dui all’'art. 1 I'ente sviluppa, in modo coerentid contenuti e con |l
ciclo della programmazione finanziaria e del biland ciclo di gestione della performance.
2. ll ciclo di gestione della performance si arigcoelle seguenti fasi:
1. definizione e assegnazione degli obiettivi (stramiegyoperativi) che si intendono raggiungere,\adgori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori (Piano deflarformance);
2. collegamento degli obiettivi e I'allocazione deiisorse;
3. misurazione della performance organizzativa e idd&le;
4. monitoraggio, in corso di esercizio, dello st@itattuazione degli obiettivi e attivazione di euueali
interventi
correttivi;
5. valutazione della performance organizzativadeviduale;
6. utilizzo sistemi premianti secondo criteri di vakaazione del merito;
7. rendicontazione dei risultati.

Art. 4 - Piano della performance

1. Il Piano della performance rappresenta il egdimento trale linee del programma di mandatgli altri livelli di
programmazione, in modo da garantire una visiof&raled unitaria delle performance attese nell’geteapprontare

e risolvere i bisogni dell’'utenza.

2. 1l Piano dettagliato degli obiettivi e il Piano eperformance sono unificati organicamente neh®i&secutivo di
Gestione (PEG).

3. La Relazione Previsionale e Programmatica (RPR)miipetenza dell’'organo consiliare, rappresertagumento

di programmazione delle performance strateginauale e triennale degli obiettivi e sigaedel programma di
mandato del Sindaco.

4. |l Piano Esecutivo di Gestione (PEG), struttuzer i vari settori di cui si articola I'ente,@ntestualmente, il
Piano dettagliato degli obiettivi (PDO), struttwrat livello individuale, di gruppo di lavoro o dffigio, rappresentano i
documenti di programmazione operativa ed ttmadegli indirizzi e degli obiettivi stragiei. Tali strumenti di
programmazione, proposti dal Segretario congynaéngono approvati dalla Giunta, annualmeatdro 45 giorni
dall’'approvazione del bilancio di previsione.

Art. 5 - Obiettivi, indicatori e variazioni

1. Il conseguimento degli obiettivi costituisce conadie per I'erogazione degli incentivi ad essi galte

2. Gli obiettivi devono essere:
a) finalizzati a risolvere o migliorare i bisogni deltollettivita, rilevanti e pertinenti alle pricipolitiche ed alle
strategie dell'amministrazione;
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b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari

c) tali da determinare un significativo miglioramenglla qualita dei servizi erogati e degli interignt

d) riferibili ad un arco temporale determinato;

e) correlati alla quantita e alla qualita delle risodssponibili nell'ente ed in ciascun settore.
3. La variazione di un obiettivo consiste nella sastituzione totale, nella rimodulazione dellévaé previste
nelle
singole fasi in cui si articola, ovvero nella rioshefione della tempistica programmata di realizaaei
4. | Responsabili dei Servizi segnalano alla struttacaica di supporto al Nucleo di valutazione eualifproposte di
variazione degli obiettivi assegnati entro il temmdel 20 novembre di ogni anno.
5. Al fine di non vanificare i principi dellprogrammazione, la sostituzione totale o pdezidi un obiettivo sara
ammissibile solo ove la mancata attuazione siat@oad un’impossibilita di carattere oggettivo (egue ad eventi
ostativi estranei all'operato del settorefficio) o a un riscontrabile mutato indirizzmolitico espresso mediante
I'adozione di atti formali, ovvero tramite compartanti concludenti comunque verificabili.
6. L'ammissibilita delle richieste di variazioni € sarfinata a valutazione positiva del Segretario auatel
7. Le variazioni, apportabili durante I'esercizéo comunque entro il 15 dicembre, sono ageo dalla giunta
comunale.

Art. 6 - Monitoraggio della performance

1. La Giunta verifica 'andamento delle performanceaéendosi delle risultanze periodiche del Nuclewalutazione.
2. | Responsabili dei Servizi relazionano per iscrittonorma semestralmente, il Nucleo di valutazisuko stato di

attuazione degli obiettivi assegnati, anche al ingroporne la riprogrammazione ai sensi deliait precedente.

3. | referenti dei Servizi, se non coincidentin il Responsabile stesso, vengono individdat Responsabile di
servizio competente; ad essi competono le segativita: a) la rilevazione dei dati necessariatlvita di controllo

da trasmettere alla struttura tecnica di euppal Nucleo di valutazione, per consentisaborazione di sintesi
informative per il monitoraggio della performantg;la funzione di favorire lo scambio delle inforzieni all'interno

del settore.

Art. 7 - Rendicontazione dei risultati

1. La rendicontazione dei risultati, effettuatallal struttura di supporto al Nucleo di ‘ahkione sulla base delle
relazioni e dei report predisposti ed iativdai Responsabili di settore, awieneaattrso la redazione, entro il 30
maggio dell’anno successivo a quello di riferimemtiouna Relazione sulla performance finalizzala ptesentazione

dei risultati conseguiti agli organi di indirizzolgico-amministrativo, ai cittadini, ai soggettiteressati, agli utenti e ai
destinatari dei servizi anche in adempimento dntuarevisto dalla legislazione vigente.

Art. 8 - Sistema di misurazione e valutazione dellperformance

1. Il sistema di misurazione e valutazione delldqrenance, che disciplina le varie attivita preaate alla gestione del

ciclo delle performance, viene proposto dal Nucdlegalutazione di cui al successivo capo IV, e giapprovato con
apposita deliberazione della Giunta comunale.

CAPO Il - Valutazione e Premi
Art. 9 - Sistema premiante
1. Al fine di migliorare la performance e vakmare il merito, I'ente adotta sistemi pranti secondo logiche
meritocratiche e valorizza i dipendenti chengeguono le migliori performance attraversdtribuzione selettiva di
riconoscimenti, monetari 0 non monetari.
2. La distribuzione di incentivi o premi al penale dell’ente non puo essere effettuatanamiera indifferenziata o
sulla base di automatismi.
3. Lavalidazione della Relazione sulla performancealde del Nucleo di valutazione e' condizione indabile per
I'accesso agli strumenti per premiare il merito.

Art. 10 - Oneri

1. Dall'applicazione delle disposizioni di cui afesente capo non devono derivare nuovnaggiori oneri per il
bilancio dell’Ente. A tal fine sono utilizzate lisorse umane, finanziarie e strumentali disponibili

Art. 11 - Strumenti di incentivazione monetaria
1. Costituiscono strumenti premianti di incentivar@ monetaria:
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a) i premi annuali di risultato per i Responsabili 8ervizi e il Segretario comunale;

b) gli incentivi al merito ed allincremento tkelproduttivita per il restante personalee(pr annuali collegati

alla
performance);

C) le progressioni economiche.
2. Gli strumenti previsti dalle lettere b) es@jo assegnati utilizzando le risorse disgbnitel fondo delle risorse
decentrate a tal fine destinate nell’ambito detlatrattazione collettiva integrativa.
3. Gli strumenti di cui alla lettera a) sono finanedd specifiche risorse di bilancio.
4. (abrogato)
5. Gli incentivi previsti da specifiche disposimi di legge (es. incentivi per progettazionéerna, incentivi per
recupero evasione ICl, ecc) vengono erogati in bassateri definiti nei rispettivi regolamenti.

Art. 12 - Premi annuali di risultato dei Responsali dei Servizi e del Segretario comunale

1. La valutazione della performance individual&#ribuzione dei premi ai Responsabili dei Seréizffettuata dal
Sindaco su proposta del Nucleo di valutazione.

2. (abrogato)

3. (abrogato)

4. La valutazione della performance individuald'atribuzione del premio al Segretario corale e effettuata dal
Sindaco su proposta del/i membro/i esterno/i dell®udi valutazione.

Art. 13 - Premi annuali sui risultati della perfance del personale

1. | Responsabili dei Servizi effettuano la vahione del personale assegnato al propritoreeapplicando i criteri
stabiliti dal sistema di misurazione e valutazide#e performance in vigore.

2. (abrogato)

3. (abrogato)

Art. 14 - Strumenti di incentivazione organizzativa
1. Per premiare il merito e la professidaalil Comune di Marradi pud anche utidimz i seguenti strumenti di
incentivazione organizzativa:

a) progressioni di carriera;

b) attribuzione di incarichi e responsabilita;

c¢) premio di efficienza.
2. Gli incarichi e le responsabilita possono esassegnati ai dipendenti attraverso I'utilizzo eelsorse decentrate
destinate a tal fine nell’ambito della contratta\alecentrata integrativa.

CAPO IV - IL NUCLEO DI VALUTAZIONE
Art. 15 - (Abrogato)

Art. 16 - Composizione, nomina e durata

1. 1l Nucleo e un organo collegiale costituito deecomponenti: una componente variabile, costitlatano o due
membri esterni, ed una fissa, costituita da un menmiterno, di norma il Segretario comunale, chprkesiede.

2. I/ membrol/i esternol/i €/sono nominato/i fra i getfi, aventi i requisiti di seguito previsti.

3. Fermo lart. 7, comma 6, del D. Lgs. n58001 lindividuazione dei membri esterni pawvenire mediante
approvazione e pubblicazione di specifico avvigblgico. In tal caso, I'avviso disciplina le modalprocedurali, i
criteri e le modalita selettive, i soggetti compitad effettuare le valutazioni di merito e qualito necessario. La
procedura selettiva, in tal caso, termina con Ifagpzione di una graduatoria di merito dei partastpritenuti idonei
all'incarico.

4. 1l Nucleo & nominato dal Sindaco, sulla base dedifguale selezione di cui sopra, con atto che idda tra 'altro,

la durata dell'incarico che, rinnovabile alla saamhe in ogni caso, non potra superare quella detiata elettivo del
Sindaco in carica. Al termine dell'incarico, il Nao rimane in carica fino al completamento deltevidd affidate.

5. Le funzioni del Nucleo possono essere svaliehe in forma associata con altre pubbliah@ministrazioni
contigue, in virtu di apposita convenzione nell'atoloella quale saranno specificati gli impegni sieigoli soggetti
contraenti, ferma restando la presidenza del Nustlesso in capo al membro interno.
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6. Il compenso del/i membro/i esterno/i € deteato nella convenzione di incarico. Il compate interno non
percepisce remunerazione per l'incarico in question

Art. 17 - Requisiti e incompatibilita
1. 1/l membro/i esterno/i del Nucleo di valuitarze é/sono scelto/i tra esperti dotati dedfiche competenze ed
esperienza in tecniche di valutazione del persamdiecontrollo di gestione.
2. Nello specifico dovranno essere in possesso di:
a. adeguato titolo di studio;
b. adeguate esperienze professionali.
3. E’ requisito imprescindibile, in alcun altro modargabile, il possesso della laurea specialistidalla laurea di
cui al vecchio ordinamento.
4. Non puo essere nominato componente del Nucleo chairicopre, o che abbia ricoperto nei tre anté@adenti la
nomina, uno dei seguenti incarichi o cariche:

a. Incarichi pubblici elettivi a qualunque livello ovque;
b. Cariche in partiti o movimenti politici a qualunglisello ovunque;
C. Cariche in organizzazioni sindacali a qualunquellovovunque;

5. Non pud essere nominato componente del Nuctdoi che sia, o sia stato nei tre aantecedenti la nomina
dipendente dell’Ente.

Art. 18 - Funzionamento

1. 1l Nucleo di valutazione opera in posizione di autmia sia nei confronti degli organi di governo cieé confronti

dei responsabili della gestione, e risponde delograto esclusivamente al Sindaco.

2. | componenti del Nucleo sono tenuti a pap@e alle sedute e alle attivita programmatenché a mantenere la
riservatezza in ordine alle conoscenze acquisite aeolgimento del loro incarico e a quelle chevelssero assumere,
anche indirettamente, su singole situazioni indigld

3. La convocazione delle riunioni e alla fisemmE dell'ordine del giorno vengono stabildal Presidente. Detta
convocazione puo avvenire telefonicamente, trafaike posta elettronica.

4. 1l Nucleo é regolarmente costituito con leegenza di almeno due componenti. Le dedisiengono assunte a
maggioranza; nel casoin cui siano preseoith slue membri e non vi sia accordo, la sieae viene rimandata alla
successiva seduta da svolgersi entro sette glbmembro interno si assenta quando sono trattgtiraenti o espresse
valutazioni che lo riguardano direttamente.

5. L'Ente mette a disposizione del Nucleo idossmitture per lo svolgimento delle attivith competenza, come
previsto nel successivo articolo.

6. Le riunioni del Nucleo non sono pubblichesi delativi lavori viene redatto verbale. Degrbali e dei documenti
redatti dal Nucleo puo essere rilasciata copiarenaalelle leggi vigenti.

Art. 19 - Funzioni

1. Il Nucleo di valutazione ha le seguenti competenze:
a) definisce la pesatura degli obiettivi individu secondo le linee strategiche del’ammindbne, nonché gli
indicatori per la misurazione della relativa rezdizione,
b) valuta i risultati conseguiti dagli uffici inlezione alle finalita ed agli obiettivi del Pianelld performance e
formula la proposta di attribuzione dei premi duitato ai titolari di posizione organizzativa edaigenti;
c) valida il sistema di assegnazione della retiimz di posizione (maggiorazione) e di ristdt del Segretario
comunale. Se previsto, rileva i risultati consegiitla base degli obiettivi assegnati;
d) verifica l'attuazione dei sistemi di controliaterno di cui all'art. 147 del Tuel elida la Relazione sulla
performance;
e) propone la graduazione delle posizioni apicaliesiss dei vigenti contratti collettivi nazionali domparto e del
presente regolamento;
f) valida e propone eventuali rettifiche ogmgnamenti alle metodologie permanenti diutetione delle
posizioni apicali e del restante personale dipetedemche ai fini della progressione economica;
g) certifica la sussistenza ed il rispetto dei ppg®sti e delle condizioni previsti dalla disciplinontrattuale di
cui allart. 15 comma 2 e comma 5 del CCHli4/1999 per lintegrazione del fondo detlsorse decentrate;
analogamente, certifica la sussistenza edsfletto dei presupposti e delle condiziorévsti dalla disciplina
contrattuale per gli incrementi delle risorse aeldo della dirigenza di cui all’art. 26 CCNL 23/1299;
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h) attesta I'assolvimento degli obblighi relatilieatrasparenza di cui all’art. 14, comma 4, Igjtdel D.

Lgs. n.
150/2009;
i) esamina il rapporto informativo sulle tipolegdi lavoro flessibile elaborato dall'ente s#nsi dell'art. 36,
comma 3, del D. Lgs. 165/2001 e art. 1, commi d9,aella L. 190/2012, ed esprime la proprie vaiiota in
merito, ivi comprese quelle inerenti le ewmtit anomalie che il sistema informatico rdonitoraggio dovesse
evidenziare;
j) svolge tutte le altre funzioni previste dalla vigienormativa e dai contratti collettivi nazionalicdmparto, ed
ogni altro compito che 'ANAC, ex Civit, manosca alle “strutture analoghe” agli Organisndipendenti di
valutazione, OIV.
2. Per I'esercizio delle proprie funzioni, il Nucleibawvale all'interno dell’ente del supporto dellfigio competente
in materia di gestione del personale, cui compatiihzione delle direttive, degli indirizzi e delliecisioni del Nucleo
stesso.
3. Tutto il personale dellEnte & tenuto a a&btirare attivamente con il Nucleo di Valua®, anche ai sensi d
Codice di comportamento del personale delle aminazi®ni pubbliche.

Art. 20 - Accesso agli atti

1. Il Nucleo ha diritto di accedere a tutti gli atti @documenti amministrativi necessari per I'espietato delle proprie
funzioni, senza interferire né sovrapporsi allesgdt di controllo di altri organi o uffici, estero interni, e senza recare
intralcio al normale svolgimento delle attivita dedgfici.

2. | Servizi sono tenuti a fornire la massima coll@zione al fine di agevolare l'attivita del Nucleo.

Art. 21 - (Abrogato)



